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 المقدمة:
وبشهسدددددد  بددددددي السقددددددررات النرا ددددددي  التددددددي  ذددددددتس   يُعددددددن ال رلددددددابم التعميسددددددي  س ا دددددد    بدددددد  بشدددددددق        

عمدددددددا  جدددددددرامات ول دددددددرات  دددددددشهى  ذدددددددن  بودددددددردات درا دددددددي  ال دددددددرض الأ ددددددداس بشهدددددددا  شدددددددام و دددددددق  بهدددددددارات 
يًا  ع ددددر  جددددرامات  الخددددريجمي بسددددا يجعمهددددى بددددلبممي لتم يدددد  بتممبددددات  ددددًس العسدددد  جددددتى براجعتدددد  و قميسدددد   ددددش

 سستحي الخارجي.وبرابم التنقمق النالمي أو الخارجي ب    رلابم ال

جً  لمددددددددسات الرئيدددددددد  لم رلدددددددابم وبقررا ددددددد  ب مشدددددددا        يقدددددددنل و دددددددا ال رلدددددددابم الأكددددددداديسي بمخدددددددر بددددددد
السهدددددارات التدددددي جدددددتى العسددددد  عمدددددا اكددددددا ها لمممبددددد  ب شيددددد  عمدددددا و دددددق ابدددددناف ال رلدددددابم الأكددددداديسي و تجمدددددا 

لًددددد  يس ددددد  الحجدددددر الأ ددددداس  دددددي الحردددددً  عمدددددا الاعتسددددداد ال راب جدددددي ويذدددددتر   دددددي أبسيددددد  بدددددكا الً دددددا ل 
 كتا ت  السلاكات التنريدي   إشراف المجان العمسي   ي الأقدال العمسي .  

ويتزدددددسي بدددددكا الدددددنلم   شددددددخت  ال اليددددد  و دددددوا  لم رلدددددابم الأكددددداديسي  عدددددن  حدددددنجث بودددددردات و قدددددرات      
رًات الشهدددددددال التعميسدددددددي  دددددددي العدددددددراس والدددددددك   زدددددددسي و دددددددا  مً بددددددددتجنات و مددددددد الدددددددنلم  الددددددددا ق  دددددددي ضددددددد

ً    رددددددددمي   زددددددددلا  عددددددددي اعتسدددددددداد و ددددددددا ال رلددددددددابم  ال رلددددددددابم الأكدددددددداديسي  ذددددددددنمها التقممددددددددن  لهددددددددال ا ددددددددش
جًددددددس تتددددددا  دائددددددرة النرا ددددددات ت ل فيسددددددا يخددددددر ال ددددددرابم  3/5/2023 ددددددي  3/2906الأكدددددداديسي السعسددددددى  س

لًيا أ ا ا  لعسمها. لً  التي  عتسن بدار  
ل دددددددددرابم الاكاديسيددددددددد  و دددددددددي بدددددددددكا السجدددددددددا  لا يددددددددددعشا  لا أن للتدددددددددن عمدددددددددا أبسيددددددددد  تتا ددددددددد  و دددددددددا ا    

 والسقررات النرا ي  لزسان  دي  مر العسمي  التعميسي .
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 مفاهيم ومصطمحات: 
ً ر و دددددا ال رلدددددابم الأكددددداديسي ايجدددددازا  بقتزدددددبا  لر يتددددد  ور دددددالت   :و دددددا ال رلدددددابم الأكددددداديسي  جددددد

 عمى بحندة. وأبنا   بتزسشا  و وا  دقيقا  لسخرجات التعمى السدتهن   عما و ق ا ترا يجيات  
قًعددددد  بدددددي المالدددددس  :و دددددا السقدددددرر ً ر  يجدددددازا  بقتزددددديا  لأبدددددى لردددددائر السقدددددرر وبخرجدددددات الدددددتعمى الست جددددد

شً بددددي  ددددرص الددددتعمى الستا دددد . وينددددًن بذددددتق بددددي   حكيقهددددا ب ربشددددا  عسددددا  ذا تددددان قددددن  قددددق الا ددددتوادة القردددد
 و ا ال رلابم.

ً دددددد  لسدددددددتق   ال رلددددددابم الأكدددددداديسي ليندددددد :رؤيةةةةةةة البرنةةةةةةامج رًة لس رًا  وبمهسددددددا   دددددد ًن  رلابجددددددا  بتمدددددد
 وبحو ا  وواقعيا  وقا لا  لمتم مق. 

جً  تسددددددددا يحددددددددند  :رسةةةةةةةةالة البرنةةةةةةةةامج  ًضدددددددد  الأبددددددددناف والألذددددددددم  اللازبددددددد  لتحكيقهددددددددا  ذددددددددن  بدددددددد
رً ال رلابم وا جابا  .  بدارات  م

ً  ال رلدددددابم الأكددددداديسي  حكيقددددد  لدددددلا   تدددددرة زبشيددددد   :اهةةةةةدار البرنةةةةةامج بدددددي تبدددددارات  ردددددا بدددددا جشددددد
   ًن قا م  لمكياس والسلا ه .بحندة و 

اًد النرا دددددي  التدددددي جتزدددددسشها ال رلدددددابم الأكددددداديسي  :هيكميةةةةةة المةةةةة  ج تا ددددد  السقدددددررات النرا دددددي  / السددددد
اًم تالددددد  بتممدددددس اوزارة  جابعددددد    لًيدددددا   ددددد لً ً   بددددددار   عمدددددا و دددددق لهدددددال الدددددتعمى السعتسدددددن ا ردددددمي   دددددش

ً نات النرا ي .   كمي  وقدى عمسي  بع عند ال
اً قددددد  بدددددي السعدددددارف والسهدددددارات والكددددديى التدددددي اكتدددددد ها المالدددددس  عدددددن : مممخرجةةةةةات الةةةةة   عًددددد  بت بجس

التهددددددام ال رلددددددابم الأكدددددداديسي  شجدددددداح ويجددددددس أن يُحددددددند بخرجددددددات الددددددتعمى ل دددددد  بقددددددرر  الذددددددن  الددددددك  يحقددددددق 
 ابناف ال رلابم. 

 :  ألهدددددا الا دددددترا يجيات السددددددتخنب  بدددددي ق ددددد  عزدددددً بم ددددد  التدددددنري اسةةةةة راتيايات ال  مةةةةةيم والةةةةة  مم
يًر  عمددددديى و عمدددددى المالدددددس وبدددددي لمددددد  جدددددتى   باعهدددددا لمً دددددً   لدددددا أبدددددناف الدددددتعمى. أ   ردددددا جسيدددددع  لتمددددد

 الألذم  الرفي  واللا في  لتحقمق لتائم التعمى لم رلابم. 
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 ر ي  ال رلابم   .1

شً السحمددددي و  شً العمسددددي لممبدددد  القدددددى  سددددا جددددلد  الددددا  حقمددددق الريددددادة العمسيدددد  عمددددا بدددددت الشهددددًض  السدددددت
 لإقميسي و العالسي.ا

 
 ر ال  ال رلابم .2

لًمي  السهددددددارات السعرفيدددددد   لً و قشيددددددات  دارة  والتخررددددددات أبمدددددد  الممبدددددد  السق دددددد بًدددددد   ددددددي بجددددددا  عمدددددد السمم
عمدددددددا الودددددددرص السشا دددددددب  لهدددددددى عمدددددددا  والحردددددددً الاعسدددددددا  السختموددددددد   تيددددددد   دددددددن ا تياجدددددددات  دددددددًس العسددددددد  

شً دوائر النول    القماع الخاص وبل داتبدت

 
 لابمابناف ال ر  .3

  الأبناف السعرفي: 
  اًرد يًق  الساليددددد   السددددد يًر  هدددددى بتعسدددددق لمشهريدددددات والسوددددداليى الإداريددددد  الحنج ددددد  االتدددددد  مددددد

 .البذري   العسميات...الخ 
   لًسددددددد   التحددددددً  الرقسدددددددي  ع يدددددد  السعر دددددد   التحدددددددنيات السعا ددددددرة  دددددددي  م دددددد  الأعسددددددا  االع

 .الا تناب  
 لًي والأل  .لاقي للأعسا  سنمي الملا  بي  هى الإلار القال
  الأبناف السهاري: 
   جًيددددددد    دددددددرابم التحممددددددد  السدددددددالي  والالهسددددددد لً  ع يددددددد  ال ودددددددامة  دددددددي ا دددددددتخنال الأدوات الت ش

 الاداري  الالرش.
  شسي  القنرة عما  حمم  السذنلات الإداري  وا خاذ القرارات الا ترا يجي . 
  اً   الوعا يًر بهارات الكيادة والعس  الجساعي والت  . م
 ف الكيسي الأبنا: 
  غرس قيى الش اب  والسدلولي  الاجتساتي   ي السسار ات الإداري. 
  عًي  أللاقيات الأعسا  والذوافي   ي التعابلات التجاري  . ع ي  ال
 ذجيع الا ت ار وريادة الأعسا  لخنب  السجتسع . 
  الأبناف السهشي: 
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 االخددددداص   عدددددناد لدددددريجمي قدددددادريي عمدددددا السشا دددددد   دددددي  دددددًس العسددددد   سختمدددددا قماعا ددددد  
بًي .  الحن

 ع ي   رص التًنيف بي للا  شراكات بع القماع الرشاعي . 
 

 الاعتساد ال رابجي  .4
لدددددى يحرددددد  القددددددى عمدددددا الاعتسددددداد ال رابجدددددي  تدددددا  ددددداريخ اعدددددناد الً دددددا  ويعسددددد  القددددددى  عمدددددا ا دددددت سا  

 بتممبات التقنيى لمحرً  عما الاعتساد ال رابجي .
 

 السلثرات الخارجي  الألرش  .5
 دوائر النول .-1
 السرارف. -1
 الذرتات السحمي . -2
يًج . -3 بًي   ي ترتً  او الح  السل دات الحن

 

 

 لينمي  ال رلابم .6
الشدددددددددددددددددددددددددددددددب   و نة درا ي   عند السقررات  لين  ال رلابم 

يً   الس 
 بلا هات *

بتممبدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددات 
 السل د االجابع  

 بقرر ا ا ي 13.26 24 12

 يا ا ي وغمر ا ا  8.29 15 4 بتممبات ال مي 
 ا ا ي وغمر ا ا ي 78.45 142 49 بتممبات القدى 
جًن  التنريس الريوي     ج

     ألرش 
 . تان السقرر أ ا ي او التيار    ذا* بسني ان  تزسي السلا هات فيسا 
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 و ا ال رلابم  .7

شً  ربددددد  السقدددددرر  الدش  / السدت
 أو السداس

 الداعات السعتسنة ا ى السقرر أو السداس

شً الددددددددش  الاولدددددددا/ ا لسددددددددت
 الأو 

 عسمي لهر    

 0 2 النيسقرالي  و قًس الالدان NTU100 الأو الور  
NTU101  0 2 1الم   الال مم ي 
TCH120 1 3 ببادش الادارة 
TCH121 2 2 ببادش الا رام 
TCH123 1 3 ببادش الاقتراد 

 0 2 1الم   العربي  NTU104 الور  ال الي
NTU102  ً 1 1 1ببادش الحا 
TCH122  1 3 ببادش السحا ب 
BMT124  1 3 القرامات الاداري 
BMT126   2 2 الاقتراد الادار 

شً ال الي  الدش  ال الي / السدت
 0 2 2الم   الال مم ي  NTU200 بتممس جابعي

NTU104  0 2 2الم   العربي 
NTU103  ً 1 1 2ببادش الحا 
NTU201   0 2 اللاقيات السهش 
NTU106 0 2 1جرائى     البعث/ف 

 2 2  1ادارة العسميات ا BMT221 بتممس قدى
BMT222 اًرد البذري  ا  1 3  1ادارة الس
BMT223 يًق ا  1 3  1ادارة التد
BMT224 2 2  1السحا ب  الستً م  ا 
BMT225 2 2  2ادارة العسميات ا 
BMT226 اًرد البذري  ا  1 3  2ادارة الس
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BMT227  يًق اادارة  1 3  2التد
BMT228 2 2  2السحا ب  الستً م  ا 
BMT229  2 2 االتيار   ا المس ال سي 
BMT230   2 2 ادارة السعر   االتيار 
BMT231   2 2 ادارة الازبات االتيار 
BMT233   0 2 ادارة الابنادات االتيار 

 
BMT234 

ادارة راس السددددددددددددددددددددددددددددددا  الو ددددددددددددددددددددددددددددددر  
 االتيار  

2 0 

شً الدددددددددش  ال  ال دددددددد / السدددددددددت
 ال الث

    

 1 3  1لهري  السشهس  ا BMT321 بتممس قدى

BMT322 
اا ا ددددددددددددددديات 1 م يقدددددددددددددددات جددددددددددددددداب ة

Excel  
1 2 

BMT323 
 Excelا 2جدددداب ة  م يقددددات

 بتقنل 
1 2 

BMT324  1 3 ببادئ الادارة السالي 
BMT325 2 2 ببادش السحا ب  الت اليف 
BMT326 بًات جًيا السعم لً  0 3 لهى و  ش
BMT327 اًد  0 3 ادارة الس
BMT328 2 2  1ادارة الا ترا يجي  ا 
BMT329 2 2  2ادارة الا ترا يجي  ا 
BMT330 1 3  2لهري  السشهس  ا 
BMT331  1 3 ادارة السالي  الستقنب 
BMT332  2 2 السحا ب  الت اليف الستقنب 
BMT333   0 3 الدمً  التشهيسي االتيار 
BMT334   0 3 ادارة و قميى السذاريع االتيار 
BMT335   0 2 اقتراديات الاعسا  االتيار 
BMT336   0 2 ادارة التواوض االتيار 
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BMT337   0 2 التو مر الا ترا يجي االتيار 
شً  الددددددددش  الرا عددددددد / السددددددددت

 الرا ع
    

 0 2 بشهجي  البحث العمسي NTU410 بتممس جابعي
 بتممس قدى

BMT420 
ا حممدددددددددددددددددد   3 م يقددددددددددددددددددات جدددددددددددددددددداب ة

  spssاالا رائي
1 2 

BMT421 ا4 م يقات جاب ةAccess  1 2 
BMT422 دًة  0 3 ادارة وضب  الج
BMT423 2 2  1السحا ب  الإداري  ا 
BMT424 0 2 بذروع البحث 
BMT425 2 2  1ادارة السرارف ا 
BMT426  2 2 الادارة النولي 
BMT427 2 2  2السحا ب  الإداري  ا 
BMT428 2 2  2ادارة السرارف ا 
BMT429   2 1 ادارة الخمر االتيار 
BMT430   دًة الذابم  االتيار  0 3 ادارة الج
BMT431   0 3 التذريعات السالي  االتيار 
BMT432   بًي  االتيار دً الحن  0 2 ادارة العق

BMT433 
ادارة السحوهددددددددددددددددددددددددد  الا دددددددددددددددددددددددددت ساري  

 االتيار  
3 0 

BMT434   تًس  الذرتات االتيار   2 0 
BMT435   0 2 ريادة السذاريع االتيار 
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قًع  لم رلابم .8  بخرجات التعمى الست
 السعر   

قًعددددد  التدددددي  رتددددد  عمدددددا اكتددددددا  السعر ددددد  والوهدددددى وبهدددددارات  بخرجدددددات الدددددتعمى السعرفيددددد  بدددددي لتدددددائم الدددددتعمى الست
 دددددكتر الحقدددددائق  و هدددددى السوددددداليى  و م مدددددق السعر ددددد    ذدددددس  بدددددك  السخرجدددددات القدددددنرة عمدددددا  .التو مددددر الشقدددددن 

يًشها بًات  و قميسها  و     .و حمم  السعم

يًر قنرة الملا  عما   : ي السجس   بخرجات التعمى السعرفي   هنف  لا  م

  .للإدارة  هى السواليى والتعريوات الأ ا ي  -1ا
 دددددد   لددددددا ا ددددددتشتاجات  شددددددام  واكتذدددددداف الألسددددددا   والتً هددددددا و ودددددددمربا   حمممجسددددددع ال يالددددددات و  -2ا

  لنعى القرار الرائس. عما الأدل 
  ها.ل   وا خاذ القرار  و قنيى التودمرات لح  السذنم التي  عمسها ا تخنال السعر    -3ا
  . لذام شيم جنجن  أو  قنيى  ودمر جنجن  شام  عما السعر   السنتدب -4ا

 السهارات 
قًعددددد  بدددددي  عًددددد  بدددددي القدددددنرات والسهدددددارات التدددددي يجدددددس أن ينتدددددد ها السدددددتعمى بخرجدددددات الدددددتعمى السهارا يددددد  الست بجس

بددددك  السهددددارات يسنددددي أن   ددددًن بهددددارات عسميدددد  اب دددد  ا ددددتخنال أداة أو  . عددددن  كسددددا  عسميدددد  الددددتعمى  شجدددداح
اً دددددد  اب دددددد    جددددددرام عسميدددددد    أو بهددددددارات   ريدددددد  اب دددددد   دددددد  السذددددددنلات أو التو مددددددر الشقددددددن    أو بهددددددارات  

 ال تا   أو التحنث 
يًر قنرة الملا  عما ي   :السجس   بخرجات التعمى السهارا ي   هنف  لا  م

ً ر قادر ا عما  ان ينًن  -1    لنعى العسميات الاداري .ا تخنال  رلابم تس م
  .الاداري    السذنلات ان ينًن قادر ا عما  -2  
اً   الادار  القنرة عما عما  ينًن قادر اان  -3   حً الت  . ًض
 در ا عما أدام السهال  ذن  أ ز  وأك ر توامة.ان ينًن  قا -4 
 الكيى

قًدددع بدددي السدددتعمى أن جتعمسددد  أو ينتددددب  بدددي لدددلا  عسميددد  الدددتعمى قًعددد  بدددي بدددا جت  .بخرجدددات الكددديى الدددتعمى الست
شً الددددددك  يجددددددس أن ينددددددًن عميدددددد  السددددددتعمى بددددددي السعر دددددد     لهدددددا تبددددددارة عددددددي لتددددددائم بُحددددددندة  وُ ع نددددددر عددددددي السدددددددت

اًقا      .عن   سال عسمي  التعمىالسهارات  والس
قًع  ي السجس   بخرجات  يًر قنرة الملا  عما الكيى التعمى الست  : هنف  لا  م
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  .الاداري والاللاس  الكيى أن جتسني بي  هى -1ج
اً   عماأن ينًن قادرا   -2ج   .التو مر الشقن   و   السذنلات  والت
   .  السدامل قيى بُحندة اب   الش اب   الا تراللني  أن ينًن  -3ج
قًا  يجا ي  جا  التعمى. -4ج يًر ب  ان جتسني بي  م

 

 ا ترا يجيات التعميى والتعمى  .9
بًات الستعمقددددددد   مدددددددرس  السحاضدددددددرة التقممنيددددددد   السحددددددداورة   السشاقذددددددد    عدددددددرض الأ دددددددلال العمسيددددددد  والومدددددددنج

ت  جسدددددع العمشدددددات وبدددددي ثدددددى اجدددددرام  حمممهدددددا والً دددددً  الدددددا لتدددددائم بمسً ددددد   ددددددهى  دددددي  ددددد  السذدددددنلا
 ال يارات العمسي  للاللاع.

 
 لرائق التقميى  .10

بًي  وابتحان لهاي  الور . تًي  والذهري  والم  الابتحالات الأ  

 
 الهم   التنريدي  .11

 أعزام بم   التنري 

 الر ب  العمسي 
 التخرر

الستممبات/السهارات 
الخا   اان وجنت 

  
 اعناد الهم   التنريدي 

 بحاضر بلا   لاص عال

 ادارة اعسا  اذ بداعنا ت
ادارة الالتاج 
 والعسميات

  بلا   

  بلا    ادارة ا ترا يجي  ادارة الاعسا  ا تاذ بداعن

  بلا    البلاغ  الم   العربي  ا تاذ بداعن
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  دارة  شاتي  ا تاذ بداعن
 دارة الإلتاج 
 والعسميات

  بلا   

  بلا    قالًن  قالًن  بنرس بداعن

يًق اعسا  ادارة بنرس بداعن   بلا    ادارة  د

  بلا    بحا ب  بحا ب  بنرس بداعن

يًق بنرس بداعن يًق ادارة  د   بلا    ادارة  د

 بنرس بداعن
الهشن   
 ال راتي 

 دتش  وبشن   
 الحنائق

  بلا   

اًرد  ذري  ادارة اعسا  بنرس بداعن   بلا    ب

  بلا    اقتراد اقتراد بنرس بداعن

  بلا    ادارة بعر   رة اعسا ادا بنرس بداعن

يًق ادارة اعسا  بنرس بداعن   بلا    ادارة  د

  بلا    ادارة  شاتي  ادارة اعسا  بنرس بداعن

 
يًر السهشي  التم

جًي  أعزام بم   التنري  الجند   
 الادار   دورات  نري ي   ي بجا  الالتراص

 دورات لا    التعميى والتعمى
 البحث العمسي دورات لا    نيفي  لذر

 

 

يًر السهشي لأعزام بم   التنري   التم
 الادار   دورات  نري ي   ي بجا  الالتراص
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يًر بهارات الشذر العمسي   م
  

 بعيار الق ً   .12
زًارة التعميى العالي والبحث العمسي  السعاجمر السعتسنة  ي الق ً  السرت   الخا    

 

بًات عي ال رلابم  .13  أبى برادر السعم

يًق  الادارة الساليدددددددددددددددددد   ادارة السشهسددددددددددددددددد   الادارة الا ددددددددددددددددددترا يجي   ادارة الالتدددددددددددددددددداج  ببدددددددددددددددددادش  الادارة  ادارة التددددددددددددددددددد
اًرد البذري .والعسميات    ادارة الس

 
 

يًر ال رلابم  .14  لم   م

شً السقددددددررات ليذددددددس  أ ددددددنث الشهريددددددات والتم يقددددددات العسدددددد  عمددددددا  - اًكددددددس  ددددددًس  حددددددنجث بحتدددددد  سددددددا ج
 .العس 

يًر  -  . ي القدىت النرا ي  القاعاالعس  عما  م
 . ذجيع البحث العمسي العس  عما -
 .دعى الالذم  الملا ي  -
ةً. - ةً والزعا  ي ال رلابم والعس  عما بعالج  لقا  الزعا و ع ي  لقا  الق   حمم  لقا  الق
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 بخم  بهارات ال رلابم
بً  بي ال رلابم   بخرجات التعمى السمم

الددددددش  / 
السدددددددددددتً 

 ش

ربدددددددددددددددددددددددددددددددددد  
 السقرر

ا ا ددددي  ا ى السقرر
أل 

التيددددددددددار 
   

 الكيى السهارات  السعر     
أ
1 

أ
2 

أ
3 

أ
4 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

ج
1 

ج
2 

ج
3 

ج
4 

السدددددددددددتً 
ش 

 الأو 
  

             

 
 
 

الورددددددد  

NTU10
0 

النيسقراليددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  
 و قًس الالدان

    *    *    * أ ا ي

NTU10
1 

 1الم   الال مم ي 
    *   *     * أ ا ي
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TCH12 الأو 
0 

 ةالإدار ببادش 
    *    *    * أ ا ي

TCH12
1 

 الإ رامببادش 
   *    *    *  أ ا ي

TCH12
3 

 ببادش الاقتراد
   *    *    *  أ ا ي

 
 

الورددددددد  
 ال الي

NTU10
4 

 1الم   العربي 
    *   *      أ ا ي

NTU10
2 

ببددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددادش 
 1الحا ً 

   *     *   *  أ ا ي

TCH12
2 

 ببادش السحا ب 
   *    *    *  أ ا ي

BMT12
4 

 الإداري القرامات 
    *    *    * أ ا ي
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BMT12
6 

 الإدار  الاقتراد 
التيددددددددددار 

  
 *    *       

السدددددددددددتً 
ش 

 ال الي

               

 
 

بتممدددددس 
 جابعي

NTU20
0 

 2الم   الال مم ي 
    *  *      * أ ا ي

NTU10
4 

 2الم   العربي 
    * *       * أ ا ي

NTU10
3 

ببددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددادش 
 2 ً الحا

   *     *   *  أ ا ي

NTU20
1 

 اللاقيات السهش  
    *   *     * أ ا ي
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NTU10
6 

جددددددددددددددددددرائى  دددددددددددددددددد   
 1البعث/ف

    *  *      * أ ا ي

 
 
 
 
 

بتممدددددس 
 قدى

BMT22
1 

 ادارة العسميددددات
  1ا

   *    *    *  أ ا ي

BMT22
2 

اًرد  ادارة السددددددددددددددددددددددددددددددددد
  1ا البذري 

    *   *     * أ ا ي

BMT22
3 

يًق ادارة  التدددددددددددددددددددددددددددد
  1ا

    *  *      * أ ا ي

BMT22
4 

السحا دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددب  
  1الستً م  ا

   *    *    *  أ ا ي

BMT22
5 

ادارة العسميددددددددددددددددددددددددات 
  2ا

   *    *    *  أ ا ي

BMT22
6 

اًرد  ادارة السددددددددددددددددددددددددددددددددد
  2البذري  ا

    *  *      * أ ا ي



 

 

  
17 

 

  

BMT22
7 

يًق  ادارة التدددددددددددددددددددددددددددد
  2ا

    *   *     * أ ا ي

BMT22
8 

السحا دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددب  
  2الستً م  ا

   *    *    *  أ ا ي

BMT22
9 

  ا المس ال سي 
التيددددددددددار 

  
 *    *    *   

BMT23
0 

 ادارة السعر  
التيددددددددددار 

  
*     *   *    

BMT23
1 

 ادارة الازبات
التيددددددددددار 

  
*      *  *    

BMT23
3 

 ادارة الابنادات
التيددددددددددار 

  
 *    *    *   

BMT23
4 

ادارة راس السددددددددددددددددا  
 الو ر  

يددددددددددار الت
  

*       * *    
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السدددددددددددتً 
ش 

 ال الث
  

             

 
 
 
 
 
 
 
 
 

BMT32
1 

لهريددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  
  1السشهس ا

  *   *       * ا ا ي

BMT32
2 

 م يقددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددات 
اا ا ددددددددديا1جددددددددداب ة

  Excelت 

    *    *   *  ا ا ي

BMT32
3 

 2جداب ة  م يقدات
 بتقنل  Excelا

    *    *   *  ا ا ي

BMT32
4 

ة ببدددددددددددددددددددددددددددادئ الادار 
 السالي 

   *    *   *   ا ا ي

BMT32
5 

ببدددددددادش السحا دددددددب  
 الت اليف

   *    *   *   ا ا ي
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بتممدددددس 
 قدى

BMT32
6 

جًيدددددددددا  لً لهدددددددددى و  ش
بًات  السعم

   *    *   *   ا ا ي

BMT32
7 

اًد  ادارة الس
   *    *   *   ا ا ي

BMT32
8 

ادارة الا دددددددددترا يجي  
  1ا

  *    *      * ا ا ي

BMT32
9 

را يجي  ادارة الا دددددددددت
  2ا

  *    *      * ا ا ي

BMT33
0 

لهريدددددددددد  السشهسدددددددددد  
  2ا

  *   *       * ا ا ي

BMT33
1 

ادارة الساليددددددددددددددددددددددددددددددددددد  
 الستقنب 

   *    *   *   ا ا ي
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BMT33
2 

السحا دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددب  
الت دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددداليف 

 الستقنب 

    *   *   *   ا ا ي

BMT33
3 

 الدمً  التشهيسي
التيددددددددددار 

  
*      *    *  

BMT33
4 

قمددددددددددددددددددددددددددددددددددددديى ادارة و 
 السذاريع

التيددددددددددار 
  

 *    *   *    

BMT33
5 

اقترددددددددددددددددددددددددددددددددددددداديات 
 الاعسا 

التيددددددددددار 
  

 *    *   *    

BMT33
6 

 ادارة التواوض
التيددددددددددار 

  
*      *   *   

BMT33
7 

التو مدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددر 
 الا ترا يجي

التيددددددددددار 
  

*     *     *  
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السدددددددددددتً 
ش 

 الرا ع
  

             

 NTU41
0 

بشهجيددددددددددد  البحدددددددددددث 
 العمسي

 ا ا ي
*     *    *   

 
 
 
 
 
 
 

BMT42
0 

 م يقددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددات 
ا حممددددددددددد  3جددددددددددداب ة

الا رددددددددددددددددددددددددددددددددددددددائي 
spss  

    *    *   *  ا ا ي

BMT42
1 

 م يقددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددات 
ا4جددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددداب ة

Access  

    *    *   *  ا ا ي

BMT42
2 

ادارة وضددددددددددددددددددددددددددددددددب  
دًة  الج

 *      *   *   ا ا ي
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بتممدددددس 
 قدى

BMT42
3 

السحا دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددب  
  1الإداري  ا

    *  *    *   ا ا ي

BMT42
4 

 بذروع البحث
    *   *    *  ا ا ي

BMT42
5 

ادارة السرددددددددددددددددددارف 
  1ا

    *   *    *  ا ا ي

BMT42
6 

 الادارة النولي 
    *   *    *  ا ا ي

BMT42
7 

السحا دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددب  
  2الإداري  ا

    *  *    *   ا ا ي

BMT42
8 

ادارة السرددددددددددددددددددارف 
  2ا

    *   *    *  ا ا ي

BMT42
9 

 ادارة الخمر
التيددددددددددار 

  
 *    *    *   
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BMT43
0 

دًة  ادارة الجدددددددددددددددددددددددددددددددددد
 الذابم 

التيددددددددددار 
  

 *    *    *   

BMT43
1 

التذددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددريعات 
 السالي 

التيددددددددددار 
  

  *    *  *    

BMT43
2 

دً  ادارة العقدددددددددددددددددددددددددددددددددددد
بًي    الحن

التيددددددددددار 
  

 *    *   *    

BMT43
3 

ادارة السحوهددددددددددددددددددددددددد  
 الا ت ساري 

التيددددددددددار 
  

 *    *   *    

BMT43
4 

تًس  الذرتات   
التيددددددددددار 

  
 *    *   *    

BMT43
5 

 ريادة السذاريع
التيددددددددددار 

  
 *     *  *    
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شً النرا ي   كتر جسيع السقررات و دس السدت

جرجددددددددددددددا وضددددددددددددددع اشددددددددددددددارة  ددددددددددددددي السربعددددددددددددددات السقا مدددددددددددددد  لسخرجددددددددددددددات الددددددددددددددتعمى الورديدددددددددددددد  بددددددددددددددي ال رلددددددددددددددابم الخاضددددددددددددددع  لمتقمدددددددددددددديى ●
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ذًج و ا السقرر  لس

يًج -التقشي  الذسالي  / الجابع   السل د  التعميسي  .1  ال مي  التقشي  الح
 
  قشيات  دارة الاعسا  القدى العمسي  .2
 
  106اNTUجرائى لهال البعث  ي العراس   ا ى / رب  السقرر .3
 
رً الستا   .4  / لهر    أشنا  الحز
 
 2026-2025الور  الأو /   -الور  / الدش  .5
 
  30عند الداعات النرا ي  ا .6
 
 1/9/2025 ا الً ا اريخ  عناد بك .7
 
 ابناف السقرر االابناف العاب  لمسقرر  .8
  بعر   المالس  الجرائى السر  ب  بي ق   لهال البعث  ي العراس  -1
 يان  كيق  الًضع الاجتساعي والاقتراد  والسالي الك  و   الي  الذعس العراقي اثشام  نى البعدث  دي  -2

 العراس
اًلمي السحنس   -3  الجشائي  النولي  ضن الإلدالي  التعرف عما الق
 بخرجات السقرر ولرائق التعميى والتعمى والتقميى .9

عًدددد  بددددي السعددددارف والسهددددارات والكدددديى التددددي يدددددعا السقددددرر  لددددا  حكيقهددددا لددددنش  بخرجددددات السقددددرر بددددي بجس
ً ر لمسدددتعمى   دددرة واضدددح  عسدددا  دددمتسني بدددي  عمددد   عدددن التهدددام السقدددرر  و دددداعن  دددي  ردددسيى   المدددلا   ددد
جددددتى  حنجددددن بخرجددددات السقددددرر  شددددام  عمددددا أبددددناف ال رلددددابم الأكدددداديسي الددددك    ت النرا ددددي  و قميسهدددداالسقددددررا

  .جشتسي  لي  السقرر
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 لرس التقميى لرس التعميى والتعمى السخرجات
 السعر   - أ

ن ينددددددددددًن المالددددددددددس قددددددددددادر ا عمددددددددددا  ودددددددددددمر الهددددددددددروف - 1أ
دً  ددددد   البعدددددث  التاريخيدددد  والديا دددددي  التدددددي أدت  لدددددا  دددددع

رًيا. ي العراس   و 
 
جًيا البع يدددددددد  وببادئهددددددددا الأ ا ددددددددي   -2ا لً أن يُحمدددددددد  الأجددددددددنج

لًي .  وعلاقتها  الألهس  الذس
 
أن يُعددددرأنف أ ددددرز الجددددرائى التددددي ار   هددددا  دددد   البعددددث  - 3أ

اب دددددددددد : الإ ددددددددددادة الجساتيدددددددددد   التمهمددددددددددر العرقددددددددددي  القسددددددددددع 
 الديا ي 

لًي لجددددددرائى  دددددد   البعددددددث  - 4أ ن جددددددكتر الترددددددشيف القددددددال
لددددددددنولي اب دددددددد : جددددددددرائى ضددددددددن الإلدددددددددالي    حدددددددد  القددددددددالًن ا

 جرائى  ر  
 

لريقدددددددددددددددددد  القددددددددددددددددددام -1
 السحاضرات

 الذرح -2
اًر والشقاش-3  الح
 حممدددددددددددددد   ددددددددددددددالات -4

 بحندة

الابتحالدددددددددددددددددددددددددددددات -1
اًعها   سختما أل

الت كيددددد  العنددددددي  -2
 بي الملا 

 حممدددددددددددد  درا دددددددددددد  -3
 الحال 

 

 السهارات –  
أن يُحمددددددددددد  وثدددددددددددائق و ددددددددددددجيلات  اريخيددددددددددد  اب ددددددددددد : - 1 

قًيدددددد   لوهددددددى  ليددددددات لمددددددس  يا دددددد ي    قددددددارير بشهسددددددات  ق
 القسع.

عًدددددددددددد   - 2  بًددددددددددددات بددددددددددددي برددددددددددددادر بتش ان يجسددددددددددددع بعم
ثًَّق   اكتس  أ لال وثائكي   أرشيوات  ل تا    قارير بُ

اًرات  دددددددً  عنالددددددد  الالتقاليددددددد   - 3  ان يُذدددددددار   دددددددي  ددددددد
 وتيفي  التعاب  بع  رث الجرائى

لريقدددددددددددددددددد  القددددددددددددددددددام -1
 السحاضرات

 الذرح -2
اًر والش-3  قاشالح
 حممدددددددددددددد   ددددددددددددددالات -4

 بحندة

الابتحالدددددددددددددددددددددددددددددات -1
اًعها   سختما أل

الت كيددددد  العنددددددي  -2
 بي الملا 

 حممدددددددددددد  درا دددددددددددد  -3
 الحال 

 

 الكيى -ج
لًيددددددد  تدددددددأداة لتحقمدددددددق -1ج أن جُددددددنر  أبسيددددددد  السحا دددددددب  القال

 العنال  وبشع   رار الجرائى.

لريقدددددددددددددددددد  القددددددددددددددددددام -1
 السحاضرات

 الذرح -2

الابتحالدددددددددددددددددددددددددددددات -1
اًعها   سختما أل

الت كيددددد  العنددددددي  -2
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ددددددا ل رابدددددد  الزددددددحايا وذويهددددددى -2ج ددددددا عسيق  أن يُههددددددر ا تراب 
عًي لمجرائى.ع ر التحمم  السً   ض

أن يُقدددددددددننر دور الشاشدددددددددممي والسشهسدددددددددات  دددددددددي تذدددددددددا -3ج
 الحكيق  ولمس العنال .

اًر والشقاش-3  الح
 حممدددددددددددددد   ددددددددددددددالات -4

 بحندة

 بي الملا 
 حممدددددددددددد  درا دددددددددددد  -3

 الحال 
 

 

 

   والعسمي  االسوردات الشهري  شي  السقرر .10

الأ ددددددددددد ً 
 ع

 الداعات
بخرجددددددددددددددات الددددددددددددددتعمى 

بً   السمم
ً دددددددددددددددددددددددنة / أو  ا دددددددددددددددددددددددى ال

عً  السًض
 لريق  التقميى لريق  التعميى

  هى السحاضرة 2 1
 عريددددددددددددددددددددددف الجددددددددددددددددددددددرائى 

 واقدابها
 لهر  

الالتبددددددددددددارات 

 والسشاقذ 

  هى السحاضرة  2

قًددددددددددددددددددددددددددا قددددددددددددددددددددددددددالًن  ب
السحنسدددددددددددددددد  الجشائيدددددددددددددددد  
اًلمي  العراقيددددد  وابدددددى القددددد

 الرادرة عشها   

 هر  ل
الالتبدددددددددددددددددددددارات 

 والسشاقذ 

اًع الجرائى النولي    هى السحاضرة 2 3  لهر   أل
الالتبددددددددددددارات 

 والتقارير

  هى السحاضرة 2 4
دور لهددددددال البعددددددث  ددددددي 
الالتهاكددددددددددددات الشودددددددددددددي  

 و ثاربا
 لهر  

الالتبددددددددددددارات 

 والسشاقذ 

  هى السحاضرة 2 5
دور لهددددددال البعددددددث  ددددددي 
الالتهاكدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددات 

 الاجتساتي  و ثاربا
 لهر  

تبددددددددددددارات الال

 والتقارير
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  هى السحاضرة 2 6
قًددددددددا لهددددددددال البعددددددددث  ب
بدددددددددددي الدددددددددددنجي ورجالددددددددددد  

 والسل دات النجشي 
 لهر  

الالتبدددددددددددددددددارات 

 والسشاقذ 

  هى السحاضرة 2 7

دور لهدددددددددددددددددال البعدددددددددددددددددث 
اًلمي   التهدددددددددددددددددددا  القددددددددددددددددددد
الخا ددددددددددددددددددد   حقدددددددددددددددددددًس 

 الالدان

 لهر  
الالتبددددددددددددارات 

 والتقارير

  هى السحاضرة 2 9&8
دور لهددددددال البعددددددث  ددددددي 

العدددددددددنري   الالتهاكددددددددات
 والديا ي  

 لهر  
الالتبددددددددددددارات 

 والسشاقذ 

  هى السحاضرة 2 11&10
التهاكددددات لهددددال البعددددث 

 ال م ي   ي العراس 
 لهر  

الالتبددددددددددددارات 

 والتقارير

 لهر   السقا ر الجساتي    هى السحاضرة 2 13&12
الالتبددددددددددددارات 

 والسشاقذ 

  هى السحاضرة 2 15&14

لًي  الت ميددددددددددددددددف القددددددددددددددددال
لمسقددددددددددددددددا ر الجساتيدددددددددددددددد  
لددددددددددددلا   نددددددددددددى لهددددددددددددال 

 البعث

 لهر  
الالتبدددددددددددددددددارات 

 والتقارير
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يًر السقرر النرا ي .11  لم   م
رًات  ددددددًس العسدددددد  الجشدددددد   حددددددنجث السشددددددابم  المجشدددددد   اًكددددددس  مدددددد  حددددددنجث السددددددشهم  ذددددددن  بدددددددتسر  سددددددا ج

 العمسي   ب  
 ا تحناث بشابم درا ي  بلائس  بع  ًس العس  .1
 را ي عقن لنوات وبل سرات عمسي   دتهنف  حنجث السشابم الن .2
رًات العمسي   ي بجا  التخرر   .3  بتا ع  التم

 ال شي  التحتي  .12
ً رة القاعات النرا ي    بت

بً  .1  ال تس السقررة السمم

وزارة التعمديى العدالي والبحدث  العدراس جرائى لهال البعث  ي 
 2023 العمسي 

أبجدن زيدي د. غددان تدريى و  والنيسقراليد   قًس الالددان -
 العا نجي.

مً الاجتهددداد القزدددائي  جريسددد  الإ دددادة الجساتيددد  عمدددا ضددد
لًمن.  لمسحنس  الجشائي  النولي   زويش  ال

  السراجع الرئيدي  االسرادر  .2
ال تددددددددددددس والسراجددددددددددددع التددددددددددددي جً ددددددددددددا  هددددددددددددا    أ

 .  العمسي   التقارير ..االسجلات 
 

اًقددددددددددع الالترلمدددددددددد       السراجددددددددددع الال تروليدددددددددد   ب
.....  

قًع ال مي  الر سي  ب
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يًج -لتعميسي   / الجابع  التقشي  الذسالي السل د  ا       .1  ال مي  التقشي  الح
 
  قشيات  دارة الاعسا   /القدى العمسي .2
 
 NTU201اللاقيات السهش  /  / ا ى / رب  السقرر .3
 
رً الستا    / لهر   .4  أشنا  الحز
 
 2026-2025الور  الأو /   -الور  / الدش  .5
 
  30عند الداعات النرا ي  ا .6
 
 1/9/2025خ  عناد بكا الً ا  اري .7
 
 ابناف السقرر االابناف العاب  لمسقرر  .8

  السهش .التعريف  سقرر اللاقيات  -1
 بعر    عريف الاللاس ل   وا ملا ا. -2
 السهش .بعر   برادر اللاقيات  -3
 بعر   أبسي  اللاس السهش  لمورد والسجتسع. -4
 بعر   السدلولي  الاجتساتي  -5
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 عميى والتعمى والتقميىبخرجات السقرر ولرائق الت .9
عًدددد  بددددي السعددددارف والسهددددارات والكدددديى التددددي يدددددعا السقددددرر  لددددا  حكيقهددددا لددددنش المددددلا    بخرجددددات السقددددرر بددددي بجس

ً ر لمسدددددتعمى   دددددرة واضدددددح  عسدددددا  دددددمتسني بدددددي  عمددددد   عدددددن التهدددددام السقدددددرر  و دددددداعن  دددددي  ردددددسيى السقدددددررات النرا دددددي    ددددد
  .بناف ال رلابم الأكاديسي الك  جشتسي  لي  السقررو قميسها  جتى  حنجن بخرجات السقرر  شام  عما أ 

 لرس التقميى لرس التعميى والتعمى السخرجات
 السعر   -  
لً أللاقيدددددات السهشددددد  ويسمددددد   مشددددد  وبدددددمي ا -1أ ن يُعدددددرأنف المالدددددس بوهددددد

 .السواليى السذا ه  اكالآدا  السهشي  
 
أن يُحمدددددددد  بدددددددددنش العنددددددددداس بدددددددددك  الشهريدددددددددات عمدددددددددا السسار دددددددددات  -2ا

 .السهشي 
بًدددددددددددات الستر بددددددددددد  عمدددددددددددا التهدددددددددددا  الأللاقيدددددددددددات ا - 3أ ن يذدددددددددددرح العق

اًلمي السحمي   السهشي   دس الق
أن يذددددددددددرح العلاقددددددددددد   دددددددددددمي الأللاقيدددددددددددات السهشيددددددددددد  والسددددددددددددلولي   - 4أ

 الاجتساتي  لمسل دات.

 لريق  السحاضرات-1
 الذرح -2
اًر والشقاش-3  الح
  قنبي عروض -4

الابتحالدددددددددددددددددددددددددددددات -1
اًعها   سختما أل

العنددددددي  الت كيددددد  -2
 بي الملا 

 بشاقذ -3
العددددددددددددددددددددددددددددددددددروض -4 

 التقنبي 

 السهارات –  
 أن يُم ق الشهريات الأللاقي  عما درا ات  ال  واقعي .- 1  
اًت بشهجي  لح  السذنلات الأللاقي . - 2    أن جتبع لم
تًي  وا ترال. - 3   أن جُشاقش القزايا الأللاقي  السهشي   سًض

 لريق  السحاضرات-1
 الذرح -2
اًر والشقاش-3  الح
 عروض  قنبي -4

الابتحالدددددددددددددددددددددددددددددات -1
اًعها   سختما أل

الت كيددددد  العنددددددي  -2
 بي الملا 

 بشاقذ -3
العددددددددددددددددددددددددددددددددددروض -4 

 التقنبي 
 الكيى -ج
أن يُههددددددددددر الت ابدددددددددددا   سبدددددددددددادئ الذددددددددددوافي  والش ابددددددددددد   دددددددددددي جسيدددددددددددع -1ج

اًقا.  الس
 
 أن جُنر  أبسي   حس  السدلولي  عي القرارات السهشي .-2ج

 لريق  السحاضرات-1
 الذرح -2
اًر والشقاش-3  الح
 عروض  قنبي -4

الابتحالدددددددددددددددددددددددددددددات -1
اًعها   سختما أل

الت كيددددد  العنددددددي  -2
 بي الملا 

 بشاقذ -3
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. 
عً ال قا ي  ي  م ات العس .أن جُ ن  ا-3ج   ترابا  لمتش

العددددددددددددددددددددددددددددددددددروض -4 
 التقنبي 

 

 

  شي  السقرر االسوردات الشهري  والعسمي   .10

الأ ددددددددددد ً 
 ع

 الداعات
بخرجددددددددددددددات الددددددددددددددتعمى 

بً الس  مم
عً ً نة / أو السًض  لريق  التقميى لريق  التعميى ا ى ال

1&2 2 
 السعر   والتم مق

 العسمي 
 عريدددددددددددف اللاقيدددددددددددات السهشددددددددددد  ل ددددددددددد  

 وا ملا ا
 لهر  

الالتبددددددددددددددددارات 

 والسشاقذ 

3 2 
 السعر   والتم مق 

 العسمي
 لهر    أبسي  اللاقيات السهش  لمورد والسجتسع

الالتبددددددددددددارات 

 والتقارير

4 2 
   والتم مقالسعر 

 العسمي 
 لهر     برادر اللاس السهش  

الالتبددددددددددددارات 

 والسشاقذ 

5 2 
 السعر   والتم مق

 العسمي 
التسممددددددددد   دددددددددمي اللاقيدددددددددات السهشددددددددد  

اًعن الدمً  الًنيوي   وق
 لهر  

الالتبددددددددددددددددارات 

 والتقارير

6 2 
 السعر   والتم مق 

 العسمي
 لهر   النق   ي وضع التعميسات 

الالتبددددددددددددددارا

ت 

 والسشاقذ 
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7 2 
 السعر   والتم مق 

 العسمي
 لهر   ابتحان الذهر الأو 

الالتبددددددددددددارات 

 والتقارير

8&9 2 
 السعر   والتم مق 

 العسمي
 الش اب 

 
 لهر  

الالتبددددددددددددددددارات 

 والسشاقذ 

10&11 2 
 السعر   والتم مق 

 العسمي
 لهر   و ائ   ر يخ اللاقيات السهش  

الالتبددددددددددددددددارات 

 والتقارير

12&13 2 
 السعر   والتم مق 

 العسمي
 لهر   التحنيات واثاربا

الالتبددددددددددددارات 

 والسشاقذ 

14&15 2 
 السعر   والتم مق 

 العسمي
 الاعتلا  الأللاقي لمسدلولي  

 ابتحان الذهر ال الي
 لهر  

الالتبددددددددددددارات 

 والتقارير
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يًر السقرر النرا ي .11  لم   م
رًات  ًس العس  الجش   حنجث  اًكس  م  السشابم  المجش  العمسي   ب   حنجث السشهم  ذن  بدتسر  سا ج

 ا تحناث بشابم درا ي  بلائس  بع  ًس العس  .4
 عقن لنوات وبل سرات عمسي   دتهنف  حنجث السشابم النرا ي  .5
رًات العمسي   ي بجا  التخرر   .6  بتا ع  التم

 ال شي  التحتي  .12
رًش ً رة القاعات النرا ي  والسخت رات و ال  بت

بً  .3  ال تس السقررة السمم
ات الإدارة  ددددددددي الًنيودددددددد  العابدددددددد  و م يقا هددددددددا أللاقيدددددددد

دًي . أ.د.  هن الع يسمي   ي السسم   العربي  الدع
رً  لا  لما الدنارل  السراجع الرئيدي  االسرادر  .4  اللاقيات العس  النتت
ال تدددددددددددس والسراجدددددددددددع التدددددددددددي جً دددددددددددا  هدددددددددددا االسجدددددددددددلات    ت

   …العمسي   التقارير 
 

اًقع الالترلم     ث قًع ال مي  الر سي  .....السراجع الال ترولي   ب  ب
 

يًج -السل د  التعميسي   / الجابع  التقشي  الذسالي       .1  ال مي  التقشي  الح
 
 القدى العمسي   قشيات  دارة الاعسا  .2
 
 BMT221 / 2 دارة عسميات اا ى / رب  السقرر   .3
 
رً الستا    / لهر   .4  أشنا  الحز
 
 2026-2025الور  الأو /   -الور  / الدش  .5
 
  30عند الداعات النرا ي  ا .6
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 1/9/2025 اريخ  عناد بكا الً ا  .7
 
 ابناف السقرر االابناف العاب  لمسقرر  .8
 الإداري ا تيعا  بجالات الا توادة بي الالتاج والعسميات  ي السسار ات  -1
رً اجسالي عي التم يقات الرياضي   ي بجا  الالتاج والعسميات-2 يًي  ر    
يًر الً -3 يًر واقع السسار ات  م  الإداري عي  ذأن بجالات العسميات غمر ال سي  والتي  دهى  ي  م
 بخرجات السقرر ولرائق التعميى والتعمى والتقميى .9

عًددددد  بدددددي السعدددددارف والسهدددددارات والكددددديى التدددددي يددددددعا السقدددددرر  لدددددا  حكيقهدددددا لدددددنش  بخرجدددددات السقدددددرر بدددددي بجس
ً ر لمسددددتعمى   ددددرة واضددددح  عسددددا  ددددمتسني بددددي المددددلا    عمدددد   عددددن التهددددام السقددددرر  و ددددداعن  ددددي  رددددسيى   دددد

السقدددددررات النرا دددددي  و قميسهدددددا  جدددددتى  حنجدددددن بخرجدددددات السقدددددرر  شدددددام  عمدددددا أبدددددناف ال رلدددددابم الأكددددداديسي الدددددك  
  .جشتسي  لي  السقرر

 لرس التقميى لرس التعميى والتعمى السخرجات

 السعر   - ت

لً  دارة العسميدددددات وأبسمتهدددددا ا- 1أ  دددددي ن يُعدددددرأنف المالدددددس بوهددددد
 .السشهسات

 .أن يذرح الورس  مي عسميات الترشيع والخنبات -2ا
 أن يُحم  لرس التش ل  الممس. - 3أ
دًة ب دددددددددد  السخممددددددددددات  - 4أ أن يُحمدددددددددد  أدوات ضددددددددددب  الجدددددددددد

دً  اريتً.Control Chartsالإ رائي  ا    وعس
 

لريقدددددددددددددددددد  القددددددددددددددددددام -1
 السحاضرات

 الذرح -2
اًر والشقاش-3  الح
 بدائ  و ساريي-4

ت الابتحالدددددددددددددددددددددددددددددا-1
اًعها   سختما أل

الت كيدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  -2
العندددددددددددددددددددددي  بددددددددددددددددددددي 

 الملا 
التبدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددارات -3

 بواج  
 ددددددددددددددد  بددددددددددددددددائ  -4

 و ساريي
 السهارات –  
أن يُحمدددددددددد   يالددددددددددات العسميددددددددددات  ا ددددددددددتخنال الأ ددددددددددالمس - 1  

 ال سي .
أن يُم دددددددددددق لسددددددددددداذج  حدددددددددددًث العسميدددددددددددات  دددددددددددي  ددددددددددد   - 2  

 بذنلات العسميات.
عمددددددا أن يُقددددددارن  ددددددمي  ددددددنائ   حدددددددمي العسميددددددات  شددددددام   - 3 

لريقدددددددددددددددددد  القددددددددددددددددددام -1
 السحاضرات

 الذرح -2
اًر والشقاش-3  الح
 بدائ  و ساريي-4

الابتحالدددددددددددددددددددددددددددددات -1
اًعها   سختما أل

الت كيدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  -2
العندددددددددددددددددددددي  بددددددددددددددددددددي 

 الملا 
التبدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددارات -3
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دًة.  بواج   بعاجمر الت مو  والج
 ددددددددددددددد  بددددددددددددددددائ  -4

 و ساريي

 الكيى -ج
دًة  ددددددددددددي  حممدددددددددددد  -1ج أن يُههددددددددددددر الت ابددددددددددددا   سعدددددددددددداجمر الجدددددددددددد

 العسميات.
ن يُههدددددددددر قدددددددددنرة عمدددددددددا العسددددددددد  ضدددددددددسي  دددددددددرس لتحممددددددددد  أ-2ج

 العسميات.
أن جُددددددددددددددنر  الآثددددددددددددددار ال م يدددددددددددددد  والاجتساتيدددددددددددددد  لقددددددددددددددرارات -3ج

 العسميات.

لريقدددددددددددددددددد  القددددددددددددددددددام -1
 السحاضرات

 الذرح -2
اًر والشقاش-3  الح
 بدائ  و ساريي-4

الابتحالدددددددددددددددددددددددددددددات -1
اًعها   سختما أل

الت كيدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  -2
العندددددددددددددددددددددي  بددددددددددددددددددددي 

 الملا 
التبدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددارات -3

 بواج  
 دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد   -4

 و ساريي بدائ 
  شي  السقرر االسوردات الشهري  والعسمي   .10

الأ ددددددددددد ً 
 ع

 الداعات
بخرجددددددددددددددات الددددددددددددددتعمى 

بً   السمم
عً ً نة / أو السًض  لريق  التقميى لريق  التعميى ا ى ال

1&2 2 
 السعر   والتم مق 

 العسمي

 قدددددددنجر الممدددددددس    الددددددددسات 
  الوددددرس  ددددمي العابدددد  لمتش ددددل 
 التش ل والتخمي 

 لهر  
الالتبدددددددددددارات 

 لسشاقذ وا

3 2 
 السعر   والتم مق

 العسمي 
   ألسدددددا  الت مدددددر  دددددي الممدددددس

اًع التش ل  :أل
 لهر  

الالتبددددددددددددددددارات 

والسشاقذدددددددددددددددددددددد  

اًجبات  وال

4 2 
 السعر   والتم مق 

 العسمي
تًي   الأ المس الالتبدددددددددددارات  لهر   الش
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والسشاقذددددددددددددددددد  

اًجبات  وال

 السعر   والتم مق العسمي 2 5
  الا ددددددالمس   قددددددنجر الممددددددس

 ال سي  
 عسمي   لهر  

الالتبدددددددددددارات 

والسشاقذددددددددددددددددد  

اًجبات  وال

 السعر   والتم مق العسمي 2 6
لريقددددددد  الستً ددددددد  الستحدددددددر  

  الأ ي لتسهمناالتهنئ    ا
 عسمي   لهر  

الالتبدددددددددددارات 

والسشاقذددددددددددددددددد  

اًجبات  وال

 عسمي   لهر   ابتحان الذهر الأو  السعر   والتم مق العسمي 2 7

الالتبدددددددددددارات 

والسشاقذددددددددددددددددد  

اًجبات  وال

قًع السل د  السعر   والتم مق العسمي 2 9&8  لهر   التيار ب

الالتبدددددددددددارات 

والسشاقذددددددددددددددددد  

اًجبات  وال

 السعر   والتم مق العسمي 2 11&10
قًدددددع اًبددددد     2الس لريقددددد  الع

عًي   تًيدددددد  االتحممدددددد  الشدددددد الش
اًب   )الريق   ر مس الع

 عسمي   لهر  
الالتبددددددددددددددارا

ت 
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والسشاقذددددددددد  

اًجبدددددددددددددددددا وال

 ت

 عسمي   لهر   2ابتحان شهر  ق العسميالسعر   والتم م 2 13&12

الالتبدددددددددددددددددارا

ت 

والسشاقذددددددددددددد  

اًجبات  وال

 عسمي   لهر   الشق  السعر   والتم مق العسمي 2 15&14

الالتبدددددددددددارات 

والسشاقذددددددددددددددددد  

اًجبات  وال

يًر السقرر النرا ي .11  لم   م
رًات  ددددًس العسدددد  الجشدددد   حددددنجث السشددددابم  المجشدددد  الع اًكددددس  مدددد مسيدددد    حددددنجث السددددشهم  ذددددن  بدددددتسر  سددددا ج

 ب  
 ا تحناث بشابم درا ي  بلائس  بع  ًس العس  .7
 عقن لنوات وبل سرات عمسي   دتهنف  حنجث السشابم النرا ي  .8
رًات العمسي   ي بجا  التخرر   .9  بتا ع  التم

 ال شي  التحتي  .12
رًش ً رة القاعات النرا ي  والسخت رات و ال  بت

بً  .5  ال تس السقررة السمم
وا ا يات وعسميات واب م   بواليىوالعسميات اادارة الالتاج 

  م يكي  
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 د  باح بجمن الشجار  و  د. ع ن ال ريى بحدي
يًنان – دارة العسميات والإلتاج   السراجع الرئيدي  االسرادر  .6 رً لارس الد  النتت
ال تدددددددددددددددس والسراجدددددددددددددددع التدددددددددددددددي جً دددددددددددددددا  هدددددددددددددددا    ج

 ...  العمسي   التقارير االسجلات 
 

اًقدددددددددددددع الالت   ح رلمددددددددددددد  السراجدددددددددددددع الال تروليددددددددددددد   ب
.....  

قًع ال مي  الر سي  ب
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يًج -السل د  التعميسي   / الجابع  التقشي  الذسالي        .1  ال مي  التقشي  الح
 
 القدى العمسي/   قشيات  دارة الاعسا  .2
 
اًرد البذري  ا ى / رب  السقرر/    .3  NTU226/ دارة الس
 
رً الستا    / لهر   .4  أشنا  الحز
 
 2026-2025الور  الأو /   -الور  / الدش  .5
 
  30عند الداعات النرا ي  ا .6
 
 1/9/2025 اريخ  عناد بكا الً ا  .7
 
 ابناف السقرر االابناف العاب  لمسقرر  .8

اًرد البذري   -1 لً  دارة الس   بعر   بوه
اًرد البذري  وأبنا ها -2  بعر    دارة الس
اًرد البذري .التخرري  بعر   الًنائا  -3  الإداري  لمس

 ات السقرر ولرائق التعميى والتعمى والتقميىبخرج .9
عًددد  بدددي السعدددارف والسهدددارات والكددديى التدددي يددددعا السقدددرر  لدددا  حكيقهدددا لدددنش المدددلا    بخرجدددات السقدددرر بدددي بجس

ً ر لمسددددتعمى   ددددرة واضددددح  عسددددا  ددددمتسني بددددي  عمدددد   عددددن التهددددام السقددددرر  و ددددداعن  ددددي  رددددسيى السقددددررات النرا ددددي    دددد
  .ت السقرر  شام  عما أبناف ال رلابم الأكاديسي الك  جشتسي  لي  السقررو قميسها  جتى  حنجن بخرجا

 لرس التقميى لرس التعميى والتعمى السخرجات
 السعر   - ث

اًرد البذددددددددددددري  التقممنيدددددددددددد  -1أ أن يذددددددددددددرح الوددددددددددددرس  ددددددددددددمي  دارة السدددددددددددد
 والحنج  .

لريقدددددددددددددددددددددد  القددددددددددددددددددددددام -1
 السحاضرات

  زيارات لمسل دات-2

الابتحالدددددددددددددددددددددددددددددات -1
اًعها   سختما أل

الت كيددددد  العنددددددي  -2
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أن يرددددددددددددا عسميدددددددددددددات التًنيددددددددددددف والالتيدددددددددددددار االتً ددددددددددددديف  -2ا
 ات .الًنيوي  السقا لات  الالتبار 

اًع  ددددددددرابم التددددددددنريس االتقممددددددددن   الإل ترولددددددددي   - 3أ أن يُحمدددددددد  ألدددددددد
 التنريس أثشام العس  .

 

اًر والشقاش-3  الح
 العروض التقنيسي -4

 بي الملا 
 لرح ا  م -3
بشاقذدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  -4

 العروض التقنبي 

 السهارات –  
أن يُردددددددسى  عدددددددلان  ًنيدددددددف  عدددددددا  و دددددددق بعددددددداجمر الجدددددددك  – 1  

لًي .  والذس
درجدددددد   360أن يُم دددددق أ ددددددالمس  قمدددددديى الأدام ب دددددد  لريقدددددد   – 2  

 أو السكياس الستنرج.
اًرد  ذدددددددددددري  واضدددددددددددح   - 3  أن يُعدددددددددددن  يا دددددددددددات وضجدددددددددددرامات بددددددددددد

بً .  وبنت

لريقدددددددددددددددددددددد  القددددددددددددددددددددددام -1
 السحاضرات

 زيارات لمسل دات -2
اًر -3  والشقاشالح
 العروض التقنيسي -4

الابتحالدددددددددددددددددددددددددددددات -1
اًعها   سختما أل

الت كيددددد  العنددددددي  -2
 بي الملا 

 لرح ا  م -3
بشاقذدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  -4

 العروض التقنبي 

 الكيى -ج
أن يُههدددددددددر الت ابدددددددددا   سبدددددددددادئ السدددددددددداواة وعدددددددددنل التسممددددددددد   دددددددددي -1ج

 السسار ات الًنيفي .
  .أن يُههر  وهسا  لا تياجات السًنومي الشودي  والسهشي-2ج
أن يُههددددددددددر ا ددددددددددتعنادا  لت شددددددددددي بسار ددددددددددات  نج دددددددددد   ددددددددددي  دارة -3ج

اًرد البذري .  الس

لريقدددددددددددددددددددددد  القددددددددددددددددددددددام -1
 السحاضرات

 زيارات لمسل دات -2
اًر والشقاش-3  الح
 العروض التقنيسي -4

الابتحالدددددددددددددددددددددددددددددات -1
اًعها   سختما أل

الت كيددددد  العنددددددي  -2
 بي الملا 

 لرح ا  م -3
بشاقذدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  -4

 العروض التقنبي 
 االسوردات الشهري  والعسمي   شي  السقرر  .10

الأ ددددددددددد ً 
 ع

 الداعات
بخرجدددددددات الدددددددتعمى 

بً   السمم
عً ً نة / أو السًض  لريق  التقميى لريق  التعميى ا ى ال

1 4 
 السعر   

 والتم مق العسمي

لً  دارة   رً التددددددددداريخي وبوهددددددددد التمددددددددد
اًرد البذري    الس

   الإدارة العمسيدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  
اًرد  الا دددددددددددترا يجيات وابدددددددددددناف السددددددددددد

 البذري  

 مي   لهر  عس
الالتبددددددددددارات 

 والسشاقذ 
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2 4 
 السعر  

 والتم مق العسمي 

العسميددددددددددددددددات الإداريدددددددددددددددد   ددددددددددددددددي  دارة 
اًرد البذدددددددددددددددددري   لذدددددددددددددددددالات  السددددددددددددددددد

اًرد البذري   وونائا  دارة الس
 عسمي   لهر  

الالتبددددددددددددددارات 

 والتقارير

3 4 
 السعر   

 والتم مق العسمي
 حممدددددددددددددددد  الًنددددددددددددددددائا و ً دددددددددددددددديوها 

 و رسيسها
 عسمي   لهر  

ات الالتبددددددددددددددار 

 والتقارير

4 4 
 السعر  

 والتم مق العسمي 

اًرد  لً وابسيددددددددد   خمدددددددددي  السددددددددد بوهددددددددد
البذددددددددددددددددددددري   أ ددددددددددددددددددددالمس  قددددددددددددددددددددنجر 

 الا تياجات البذري 
 عسمي   لهر  

الالتبددددددددددارات 

 والسشاقذ 

5 4 
 السعر   

 والتم مق العسمي
 عسمي   لهر   الا تقما  والالتيار

الالتبددددددددددارات 

 والتقارير

6 4 
 السعر   

 والتم مق العسمي
 عسمي   لهر   التعممي والتهم   الس نئي  

الالتبددددددددددارات 

 والسشاقذ 

7 4 
 السعر   

 والتم مق العسمي
يًى الأدام   عسمي   لهر    ق

الالتبددددددددددددددارات 

 والتقارير

8 4 
 السعر  

 والتم مق العسمي 
 عسمي   لهر   التنريس 

الالتبددددددددددارات 

 والتقارير
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9 4 
 السعر   

 والتم مق العسمي
يًر السنجريي  التشسي  الإداري   عسمي   لهر   و م

الالتبددددددددددارات 

 والتقارير

10 4 
السعر ددددددددددددددد  والتم مدددددددددددددددق 

 العسمي
يًر التشهيسي   عسمي   لهر   التم

الالتبددددددددددددددارا

ت 

 والتقارير

11 4 
السعر ددددددددددددددد  والتم مدددددددددددددددق 

 العسمي
رً   قمددددددددديى الًندددددددددائا ولهدددددددددال الأجددددددددد

 والروا س  
 عسمي   لهر  

الالتبددددددددددددددارا

ت 

 والسشاقذ 

12 4 
السعر ددددددددددددددد  والتم مدددددددددددددددق 

 العسمي

 دارة الحرتدددددددددددددددددددددددددددددد  الًنيفيدددددددددددددددددددددددددددددد  : 
الترقيدددددددددددددددددات  التدددددددددددددددددشقلات  الهدددددددددددددددددام 

 الخنب   الا تقالات  التقاعن.
 عسمي   لهر  

الالتبددددددددددددددارا

ت 

 والتقارير

13 4 
السعر ددددددددددددددد  والتم مدددددددددددددددق 

 العسمي

اًرد البذددددددددددددددري    عريددددددددددددددف  دارة السدددددددددددددد
السوددددددددددددددددددددددددددددداليى  الا دددددددددددددددددددددددددددددترا يجيات 

 والابناف
 عسمي   لهر  

الالتبددددددددددددددارا

ت 

 والسشاقذ 

13 4 
والتم مدددددددددددددددق  السعر ددددددددددددددد 

 العسمي
اًرد البذددددددددددددددري    عريددددددددددددددف  دارة السدددددددددددددد
السوددددددددددددددددددددددددددددداليى  الا دددددددددددددددددددددددددددددترا يجيات 

الالتبددددددددددددددارا عسمي   لهر  
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ت  والابناف

 والسشاقذ 

14 4 
السعر ددددددددددددددد  والتم مدددددددددددددددق 

 العسمي

 حممدددددددددددددددددد  الًنددددددددددددددددددائا  ً دددددددددددددددددديوها 
اًرد  و رددددددددددددسيسها    خمددددددددددددي  السدددددددددددد
البذدددددددددري     خمدددددددددي  الا تياجدددددددددات 

 البذري 

 عسمي   لهر  

الالتبددددددددددددددارا

ت 

 والتقارير

15 4 
السعر ددددددددددددددد  والتم مدددددددددددددددق 

 العسمي

براجعددددددددددد  الا دددددددددددتقما  والالتيدددددددددددار 
 التعممي والتهم   

 
 عسمي   لهر  

الالتبددددددددددددددارا

ت 

 والتقارير

يًر السقرر النرا ي .11  لم   م
رًات  ًس العس  الجش   حنجث السشابم  المجش  العمسي   ب   اًكس  م   حنجث السشهم  ذن  بدتسر  سا ج

 بع  ًس العس ا تحناث بشابم درا ي  بلائس   .10
 عقن لنوات وبل سرات عمسي   دتهنف  حنجث السشابم النرا ي  .11
رًات العمسي   ي بجا  التخرر   .12  بتا ع  التم

 ال شي  التحتي  .12
رًش ً رة القاعات النرا ي  والسخت رات و ال  بت

بً  .7 اًرد  ال تس السقررة السمم دً ًس البذري . دارة الس  د  ابي  
اًرد   السراجع الرئيدي  االسرادر .8 دً ًس البذري . دارة الس  د  ابي  
ال تددددددددس والسراجددددددددع التددددددددي جً ددددددددا  هددددددددا االسجددددددددلات    خ

   …العمسي   التقارير 
 

اًقع الالترلم   .....   د قًع ال مي  الر سي السراجع الال ترولي   ب  ب
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يًج -السل د  التعميسي   / الجابع  التقشي  الذسالي     .1  ال مي  التقشي  الح
 
  قشيات  دارة الاعسا   القدى العمسي .2
 
يًقا ى / رب  السقرر   .3  BMT223/ 2 دارة التد
 
رً الستا    / لهر   .4  أشنا  الحز
 
 2026-2025الور  الأو /   -الور  / الدش  .5
 
  30عند الداعات النرا ي  ا .6
 
 1/9/2025ً ا  اريخ  عناد بكا ال .7
 
 ابناف السقرر االابناف العاب  لمسقرر  .8
يًق  وونائو  الأ ا ي . عريف ال -1  مالس  الأ   العمسي  لإدارة التد
يًق وببادئ  وادار  . -2   سنمي المالس بي  هى السواليى الا ا ي  لمتد
يًق الحنجث والتجارة النولي  . -3   عريف المالس  أبى القزايا السعا رة  ي بجا  ادارة التد
 بخرجات السقرر ولرائق التعميى والتعمى والتقميى .9

عًدددد  بددددي السعددددارف والسهددددارات والكدددديى التددددي يدددددعا السقددددرر  لددددا  حكيقهددددا لددددنش بخر  جددددات السقددددرر بددددي بجس
ً ر لمسدددتعمى   دددرة واضدددح  عسدددا  دددمتسني بدددي  عمددد   عدددن التهدددام السقدددرر  و دددداعن  دددي  ردددسيى  المدددلا    ددد

لددددك  السقددددررات النرا ددددي  و قميسهددددا  جددددتى  حنجددددن بخرجددددات السقددددرر  شددددام  عمددددا أبددددناف ال رلددددابم الأكدددداديسي ا
  .جشتسي  لي  السقرر

 لرس التقميى لرس التعميى والتعمى السخرجات
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 السعر   - ج

يًق وأبسمتددددددد   دددددددي  - 1أ لً التدددددددد أن يُعدددددددرأنف المالدددددددس بوهددددددد
 السشهسات الربحي  وغمر الربحي .

يًقي ال لا دددددددديني  -2ا أن يرددددددددا عشا ددددددددر السدددددددد يم التددددددددد
زًيع  الترويم   االسشتم  الدعر  الت

اًت عسمي  - 3أ يًقي. أن يُحم  لم  البحث التد
 

لريقدددددددددددددددددد  القددددددددددددددددددام -1
 السحاضرات

 الذرح -2
اًر والشقاش-3  الح
لتو مددددددددددددر الشقددددددددددددن  ا-4

 والتحمممي

الابتحالدددددددددددددددددددددددددددددات -1
اًعها   سختما أل

الت كيددددد  العنددددددي  -2
 بي الملا 

لدددددددددددددددرح أ ددددددددددددددد م  -3
يًكي    د

 حممدددددددددددددددد   م دددددددددددددددد  -4
 الدًس 

 السهارات –  
يًكي  بت ابم  لسشتم أو لنب  - 1    أن يُعن لم   د
يسنشدددددد  ان يعددددددالم السذددددددنلات الستعمقدددددد   الألذددددددم   – 2  

يًكي .  التد
يًق ويدددددددددددتخمر  - 3  أن يودددددددددددر لتددددددددددائم  حددددددددددًث التددددددددددد

 التً يات.

لريقدددددددددددددددددد  القددددددددددددددددددام -1
 السحاضرات

 الذرح -2
اًر والشقاش-3  الح
التو مددددددددددددر الشقددددددددددددن  -4

 والتحمممي

الابتحالدددددددددددددددددددددددددددددات -1
اًعها   سختما أل

الت كيددددد  العنددددددي  -2
 بي الملا 

لدددددددددددددددرح أ ددددددددددددددد م  -3
يًكي    د

 حممدددددددددددددددد   م دددددددددددددددد  -4
 الدًس 

 الكيى -ج
يًق  -1ج أن يُههدددددددددددددددددددددر الت ابدددددددددددددددددددددا   أللاقيدددددددددددددددددددددات التدددددددددددددددددددددد

 والسسار ات السدلول .
يًكي  ب ت رة -2ج  أن جُ ن  ا تعنادا  لت شي أ  ار  د
أن يقدددددددددددددنر أبسيددددددددددددد  السددددددددددددددلولي  الاجتساتيددددددددددددد   دددددددددددددي  -3ج

يًكي .  القرارات التد

لريقدددددددددددددددددد  القددددددددددددددددددام -1
 السحاضرات

 الذرح -2
اًر والشقاش-3  الح
التو مددددددددددددر الشقددددددددددددن  -4

 والتحمممي

الابتحالدددددددددددددددددددددددددددددات -1
اًعها   سختما أل

الت كيددددد  العنددددددي  -2
 بي الملا 

لدددددددددددددددرح أ ددددددددددددددد م  -3
يًكي    د

 حممدددددددددددددددد   م دددددددددددددددد  -4
 الدًس 

  شي  السقرر االسوردات الشهري  والعسمي   .10

الأ ددددددددددد ً 
 ع

 الداعات
بخرجددددددددددددددات الددددددددددددددتعمى 

بً   السمم
ً دددددددددددددددددددددددنة / أو  ا دددددددددددددددددددددددى ال

عً  السًض
 لريق  التقميى لريق  التعميى
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1 

2 

  ضا   بخرجات 
لً وأبددددناف ولددددرس  التعمى بوهدددد

 التدعمر
 عسمي   لهر  

الالتبددددددددددددارات 

 والسشاقذ 

2 

2 

  ضا   بخرجات 
اًبدددددددد  السددددددددلثرة  ددددددددي  التعمى الع

  حنجن الدعر
 عسمي   لهر  

الالتبدددددددددددددددددارات 

 والتقارير

3 

2 

  ضا   بخرجات 
 

 التعمى
 عسمي   لهر   ا ترا يجيات التدعمر

الالتبددددددددددددارات 

 والسشاقذ 

4 

2 

  ضا   بخرجات 
لً وأبسيدددددددددددددددددددددددد   التعمى بوهدددددددددددددددددددددددد

 وابناف الترويم
 عسمي   لهر  

الالتبددددددددددددارات 

 والتقارير

5 

2 

  ضا   بخرجات
عشا ددددددددددددددددددددر السدددددددددددددددددددد يم  التعمى 

 الترويجي
 عسمي   لهر  

الالتبدددددددددددددددددارات 

 والسشاقذ 

6 

2 

  ضا   بخرجات
اًبدددددددد  السددددددددلثرة  ددددددددي  التعمى  الع

 الس يم الترويجي  
 عسمي   لهر  

الالتبددددددددددددارات 

 ريروالتقا

7 

2 

  ضا   بخرجات 
لً وابددددددددددددددددددددددناف  التعمى بوهدددددددددددددددددددددد

زًيع  الت
 عسمي   لهر  

الالتبددددددددددددارات 

 والسشاقذ 
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8 

2 

  ضا   بخرجات 
 التعمى

زًيددددددددددددددددددع   يا ددددددددددددددددددات الت
السباشدددددددددددددددددددددددر وغمدددددددددددددددددددددددر 

 السباشر
 عسمي   لهر  

الالتبدددددددددددددددددارات 

 والتقارير

9 

2 

  ضا   بخرجات
اًت  التعمى  اًع القشدددددددددددددددددددددددددد ألدددددددددددددددددددددددددد

زًيعي   الت
 عسمي   لهر  

الالتبدددددددددددددددددارات 

 شاقذ والس

10 

2 

  ضا   بخرجات 
 التعمى

اًبدددددددد  السددددددددلثرة  ددددددددي  الع
زًيددددددددع  التيددددددددار قشدددددددداة الت

 السشا ب   
 عسمي   لهر  

الالتبدددددددددددددددددددددارات 

 والتقارير

  ضا   بخرجات 2 11
يًق  التعمى   حددددددددددددددددددددًث التددددددددددددددددددددد

اًع   وال
 عسمي   لهر  

الالتبددددددددددددارات 

 والتقارير

  ضا   بخرجات 2 12
يًق الال ترولي التعمى   عسمي   لهر   التد

لالتبددددددددددددارات ا

 والتقارير

  ضا   بخرجات 2 13
 التعمى 

لً وأبسيددددددددد  التجدددددددددارة  بوهددددددددد
 الال ترولي 

 
 عسمي   لهر  

الالتبددددددددددددارات 

 والتقارير

  ضا   بخرجات  2 14
يًق  التعمى الوددددددددرس  ددددددددمي التددددددددد

 التقممن  والال ترولي
 عسمي   لهر  

الالتبددددددددددددارات 

 والتقارير
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15   
   ابتحان شهر  

يًر السقرر النرا .11   يلم   م
رًات  ددددددًس العسدددددد  الجشدددددد   حددددددنجث السشددددددابم  المجشدددددد   اًكددددددس  مدددددد  حددددددنجث السددددددشهم  ذددددددن  بدددددددتسر  سددددددا ج

 العمسي   ب  
 ا تحناث بشابم درا ي  بلائس  بع  ًس العس  .13
 عقن لنوات وبل سرات عمسي   دتهنف  حنجث السشابم النرا ي  .14
رًات العمسي   ي بجا  التخرر   .15  بتا ع  التم

 ال شي  التحتي  .12
رًشالقاعا ً رة ت النرا ي  والسخت رات و ال  بت

بً  .9  ال تس السقررة السمم
يًق لً الحنجث لإدارة التد  كتا  السوه

ً  جي السللا  أ ي  عمن النج
زًيع,  الشاشر  2000دار الحابن لمشذر والت

 Philip Kotler السراجع الرئيدي  االسرادر  .10
ال تددددددددددددس والسراجددددددددددددع التددددددددددددي جً ددددددددددددا  هددددددددددددا    ذ

   ...ريرالعمسي   التقااالسجلات 
 

اًقددددددددددع الالترلمدددددددددد     ر السراجددددددددددع الال تروليدددددددددد   ب
.....  

قًع ال مي  الر سي  ب
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يًج -السل د  التعميسي   / الجابع  التقشي  الذسالي        .1  ال مي  التقشي  الح
 
 القدى العمسي   قشيات  دارة الاعسا  .2
 
 BMT223/ 2بحا ب  بتً م ا ى / رب  السقرر   .3
 
رً الستا  .4     / لهر  أشنا  الحز
 
 2026-2025الور  الأو /   -الور  / الدش  .5
 
  30عند الداعات النرا ي  ا .6
 
 1/9/2025 اريخ  عناد بكا الً ا  .7
 
 ابناف السقرر االابناف العاب  لمسقرر  .8
  عسمق الوهى  السواليى السحا  ي  -1
اًئى الساليدد   -2 اًئى الساليدد :  عمدديى تيفيدد   عددناد وعددرض القدد الرئيدددي  ب دد  قائسدد  الددنل   قائسدد  السرتدد   عددناد القدد

 السالي 
يًر السهارات  ي  حمم  و دجم  السعدابلات الساليد   ا دتخنال لهدال القمدن  -3  حمم  السعابلات السحا  ي :  م

 الس دوج.
يًات السحا ددد ي   دددي لهايددد  الوتدددرة الساليددد  لزدددسان دقددد   -4 يًات الجرديددد :  عمددديى تيفيددد   جدددرام التدددد  عدددناد التدددد
 قارير السالي .الت
رًات الحنج د   دي السعداجمر السحا د ي  و أثمربدا  -5 التعرف عما القزايا السحا  ي  السعا درة: ا دتعراض التمد

 عما التقارير السالي .
 بخرجات السقرر ولرائق التعميى والتعمى والتقميى .9

عًدددد  بددددي السعددددارف والسهددددارات والكدددديى التددددي يدددددعا السقددددرر  لددددا   حكيقهددددا لددددنش بخرجددددات السقددددرر بددددي بجس
ً ر لمسدددتعمى   دددرة واضدددح  عسدددا  دددمتسني بدددي  عمددد   عدددن التهدددام السقدددرر  و دددداعن  دددي  ردددسيى  المدددلا    ددد
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السقددددررات النرا ددددي  و قميسهددددا  جددددتى  حنجددددن بخرجددددات السقددددرر  شددددام  عمددددا أبددددناف ال رلددددابم الأكدددداديسي الددددك  
  .جشتسي  لي  السقرر

 لرس التقميى لرس التعميى والتعمى السخرجات

 ر  السع - ح

 السحا ب  الستً م . هى السواليى وببادئ - 1أ
حا ددددددددددددب  الا ددددددددددددت سارات والأ ددددددددددددهى بالتعددددددددددددرف عمددددددددددددا  -2ا

 .والدشنات
 بعر   بعالج  العسميات السحا  ي  الستخرر . - 3أ

لريقدددددددددددددددددد  القددددددددددددددددددام -1
 السحاضرات

 الذرح -2
اًر والشقاش-3  الح
 بدائ  و ساريي-4

الابتحالدددددددددددددددددددددددددددددات -1
اًعها   سختما أل

  الت كيددددد  العنددددددي-2
 بي الملا 

التبددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددارات -3
 بواج  

بددددددددددددددددائ   ددددددددددددددد  -4
 و ساريي

 السهارات –  
دً السحا ددددد ي  لمعسميدددددات  - 1   القدددددنرة عمدددددا  ددددددجم  القمددددد

 الستً م .
يًات الجدددددددددددددددرد االسخددددددددددددددد ون  السردددددددددددددددرو ات  – 2    دددددددددددددددد

 السدتحق   الإجرادات السلجم  .
دً ا ددددددددددددددتهلا  الأ ددددددددددددددً   مريقدددددددددددددد  القددددددددددددددد   - 3  قمدددددددددددددد

 الستشاقر أو الخ  السدتكيى.

لريقدددددددددددددددددد  القددددددددددددددددددام -1
 السحاضرات

 الذرح -2
اًر والشقاش-3  الح
 بدائ  و ساريي-4

الابتحالدددددددددددددددددددددددددددددات -1
اًعها   سختما أل

الت كيددددد  العنددددددي  -2
 بي الملا 

التبددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددارات -3
 بواج  

 ددددددددددددددد  بددددددددددددددددائ  -4
 و ساريي

 الكيى -ج
الالتددددددددددد ال  السبدددددددددددادئ الأللاقيددددددددددد  لمسحا دددددددددددب  وعدددددددددددنل  -1ج

 التلاعس  ي ال يالات السالي .
 سعدددددددداجمر السحا ددددددددب  عشددددددددن  عددددددددناد التقددددددددارير  الالتدددددددد ال -2ج

 السالي .
تًي  وعدددددددنل التحمددددددد  عشدددددددن  حممددددددد   -3ج التحمدددددددي  السًضددددددد

 السعابلات السالي .
 

لريقدددددددددددددددددد  القددددددددددددددددددام -1
 السحاضرات

 الذرح -2
اًر والشقاش-3  الح
 بدائ  و ساريي-4

الابتحالدددددددددددددددددددددددددددددات -1
اًعها   سختما أل

الت كيددددد  العنددددددي  -2
 بي الملا 

التبددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددارات -3
 بواج  

ددددددددددددددددائ   ددددددددددددددد  ب-4
 و ساريي
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  شي  السقرر االسوردات الشهري  والعسمي   .10

الأ ددددددددددد ً 
 ع

 الداعات
بخرجددددددددددددددات الددددددددددددددتعمى 

بً   السمم
ً دددددددددددددددددددددددنة / أو  ا دددددددددددددددددددددددى ال

عً  السًض
 لريق  التقميى لريق  التعميى

1&2 

4 

السحا ددددددددددددددددددب  عددددددددددددددددددي 
 السنجشًن 

لً  -1 بوهددددددددددددددددددددددددددددددددددد
 السنجشًن 

يًي بخردددددددددددددددر -2   دددددددددددددد
الددددددددددنجًن السذددددددددددنً   ددددددددددي 

  حرممها
 اب م  شابم  -3
 عنوب النجًن الس -4
بعالجدددددددددددد  الددددددددددددنجًن  -5

 السعنوب 

 عسمي   لهر  
الالتبددددددددددددارات 

 والسشاقذ 

3 

4 

السحا ددددددددددددددددددب  عددددددددددددددددددي 
 السنجشًن 

لريقددددددددددددددددد  التحسمددددددددددددددددد   .1
 السباشرة

لريقددددددددددددددد  التحسمددددددددددددددد   .2
 ال مر بباشرة

 اب م  شابم  .3
بعالجدددددددددددددددددددد  الخرددددددددددددددددددددى 

حً     السدس

 عسمي   لهر  
الالتبددددددددددددارات 

 والتقارير

4 

4 
السحا ددددددددددددددددددب  عددددددددددددددددددي 

 السنجشًن 

الخرددددددددددددددى  -1
 الشقن 

 شابم اب م  

 عسمي   لهر  
الالتبددددددددددددارات 

 والسشاقذ 

5 
4 

 السخ ون الدمعي
لً السخددددددد ون  -1 بوهددددددد

 الدمعي 
الالتبددددددددددددارات  عسمي   لهر  
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 الجرد النور   -2
 الجرد السدتسر  -3

 اب م  شابم  

 والتقارير

6 

4 

 السخ ون الدمعي

بدددددددددددددددددددا جدددددددددددددددددددرد اولا  -1
 FIFOيررف اولا 

بددددددددددا جدددددددددددرد المدددددددددددرا  -2
 LIFOيررف اولا 

 اب م  شابم   -3
زًو   ن السعن  الس

 عسمي   لهر  
الالتبددددددددددددارات 

 والسشاقذ 

7 

4 

 السخ ون الدمعي
بدددددددددددددددابش الدددددددددددددددرب   -1

  ي الس يعات
 ا ب م  شابم 

 عسمي   لهر  
الالتبددددددددددددارات 

 والتقارير

8&9 

4 

يًمددددددد   الا دددددددت سارات ل
 الاج 

لً  -1 بوهددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد
يًمددددددددددددددددد   الا دددددددددددددددددت سارات ل

 الاج   شنات 
 شرام  شنات  -2
 اب م  شابم   -3
 

 عسمي   لهر  
الالتبددددددددددددارات 

 والسشاقذ 

10&11 

4 

يًمددددددد   الا دددددددت سارات ل
 الاج 

  يع الدشنات  -1
 يدددددددددددددددع الددددددددددددددددشنات  -2

 ال ابددددددددددددد  ق ددددددددددددد   ددددددددددددداريخ 
 الا تحقاس
 اب م  شابم 

 عسمي   لهر  
الالتبددددددددددددارات 

 والتقارير



 

 

  
54 

 

  

12&13 

4 
الا ددددددددددددددددً  ال مددددددددددددددددر 

 بمسً   

  الأ دددددددددددددً التعريدددددددددددددف 
ال مددددددددددددددددددر بمسً دددددددددددددددددد  و 

اًعها  ال
 عسمي   لهر  

الالتبددددددددددددارات 

 والسشاقذ 

14&15 

4 
الا ددددددددددددددً  ال مددددددددددددددر 

  بمسً  

  مودددددددددددددددددد  شددددددددددددددددددرام  -1
 الا ً  ال مر بمسً   
ا ددددددددددددددددددتشواذ الا ددددددددددددددددددً  

 ال مر بمسً  

 عسمي   لهر  
الالتبددددددددددددارات 

 والتقارير

يًر السقرر النرا ي .11  لم   م
رًات  ددددددًس العسدددددد  الجشدددددد   حددددددنجث السشددددددابم  المجشدددددد   اًكددددددس  مدددددد  حددددددنجث السددددددشهم  ذددددددن  بدددددددتسر  سددددددا ج

 العمسي   ب  
 ا تحناث بشابم درا ي  بلائس  بع  ًس العس  .16
 قن لنوات وبل سرات عمسي   دتهنف  حنجث السشابم النرا ي ع .17
رًات العمسي   ي بجا  التخرر   .18  بتا ع  التم

 ال شي  التحتي  .12
رًش ً رة القاعات النرا ي  والسخت رات و ال  بت

بً  .4  ال تس السقررة السمم
كتددددددا  السحا ددددددب  الستً ددددددم  ار يدددددد  بعا دددددددرة  د. •

رً و د. عمددددددي لعدددددديى جا ددددددى و  دً جاجددددددن بذددددددن د.  ددددددع
 .   2012لانى  دي ع ن الدمن  المبع  الأولا 

 السراجع الرئيدي  االسرادر  .5

كتددددددا  السحا ددددددب  الساليدددددد  االستً ددددددم   عمددددددا و ددددددق 
السعدددددداجمر النوليدددددد  لمتقددددددارير الساليدددددد    د. لددددددلا    
دً    عمدددددددددي الججددددددددداو  و د.  مدددددددددنر عمدددددددددي السددددددددددع

 2018المبع  العربي  الأولا 
 ال تددددددددددددس والسراجددددددددددددع التددددددددددددي جً ددددددددددددا  هددددددددددددا   ز

 ..  .العمسي   التقارير االسجلات 
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يًج -السل د  التعميسي   / الجابع  التقشي  الذسالي  .13  ال مي  التقشي  الح
 

 القدى العمسي   قشيات  دارة الاعسا  .14
 

 BMT230ا ى / رب  السقرر   دارة بعر  /  .15
 

رً الستا    / لهر   .16  أشنا  الحز
 

 2026-2025الور  الأو /   -الور  / الدش  .17
 

  30عند الداعات النرا ي  ا .18
 

 2025/9/1  اريخ  عناد بكا الً ا .19
 

 ابناف السقرر االابناف العاب  لمسقرر  .20
لً السعر   / بواليى ا ا ي  الا السعر   .1  التعرف عما بوه
 التعرف عما برادر السعر  / برادر السعر   -1
 التعرف عما عسميات ادار  السعر   -2
اًع ا ترا يجيات ادار  السعر  التعرف عما  -1  أل
 التعرف عما  حنيات ادارة السعر   -2

 بخرجات السقرر ولرائق التعميى والتعمى والتقميى .21
عًدددد  بددددي السعددددارف والسهددددارات والكدددديى التددددي يدددددعا السقددددرر  لددددا  حكيقهددددا لددددنش  بخرجددددات السقددددرر بددددي بجس

ً ر لمسدددتعمى   دددرة واضدددح  عسدددا  دددمتسني بدددي  عمددد   عدددن ال المدددلا   تهدددام السقدددرر  و دددداعن  دددي  ردددسيى  ددد
السقددددررات النرا ددددي  و قميسهددددا  جددددتى  حنجددددن بخرجددددات السقددددرر  شددددام  عمددددا أبددددناف ال رلددددابم الأكدددداديسي الددددك  

  .جشتسي  لي  السقرر
 لرس التقميى لرس التعميى والتعمى السخرجات

الابتحالدددددددددددددددددددددددددددددات -1لريقدددددددددددددددددد  القددددددددددددددددددام -1 السعر   - خ
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ال يالددددددات   والتسممدددددد   ددددددمي  هددددددى  عريوددددددات  دارة السعر دددددد - 1أ
بًات    .والسعرفالسعم

 حنجدددددددددددن برا ددددددددددد  دورة  يددددددددددداة السعر ددددددددددد  االاكتذددددددددددداف   -2ا
 .التخ يي  السذارت   التم مق 

 .بعر   دور الكيادة  ي  ع ي  ثقا    دارة السعر   - 3أ

 السحاضرات
 الذرح -2
اًر والشقاش-3  الح
 التو مر الشقن -4

اًعها   سختما أل
الت كيددددد  العنددددددي  -2

  بي الملا
 ت السذدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددار -3

يً الذ  و
 ممدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  -4

السذدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددنلات 
 السعرفي 

 السهارات –  
  حمم  ا تياجات السعر   دال  السشهس . - 1  
يًر ا ددددددترا يجيات لشقدددددد  السعر دددددد   ددددددمي الأ ددددددراد  – 2    مدددددد

 والورس.
ا ت دددددددددار  مددددددددددً  لتدددددددددددهم   دددددددددن ق السعر دددددددددد  دالدددددددددد   - 3 

 السل د .

لريقدددددددددددددددددد  القددددددددددددددددددام -1
 السحاضرات

 الذرح -2
اًر وا-3  لشقاشالح
 التو مر الشقن -4

الابتحالدددددددددددددددددددددددددددددات -1
اًعها   سختما أل

الت كيددددد  العنددددددي  -2
 بي الملا 

السذدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددارت  -3
يً   الذو

 ممدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  -4
السذدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددنلات 

 السعرفي 

 الكيى -ج
 ع يدددددددددددد  قيسدددددددددددد  السذددددددددددددارت  السعرفيدددددددددددد   ددددددددددددنلا  بددددددددددددي  -1ج

 الا ت ار.
ً دددددددددد   دددددددددددس   سذددددددددددارت   -2ج  ذددددددددددجيع  م دددددددددد  عسدددددددددد  بوت

 السعر     ق .
قيددددددددددددات ا ددددددددددددتخنال السعر دددددددددددد  وعددددددددددددنل الالتدددددددددددد ال  أللا -3ج

لًي.  ا ت لالها  ذن  غمر قال
 

لريقدددددددددددددددددد  القددددددددددددددددددام -1
 السحاضرات

 الذرح -2
اًر والشقاش-3  الح
 التو مر الشقن -4

الابتحالدددددددددددددددددددددددددددددات -1
اًعها   سختما أل

الت كيددددد  العنددددددي  -2
 بي الملا 

السذدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددارت  -3
يً   الذو

 ممدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  -4
السذدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددنلات 

 السعرفي 
 سمي   شي  السقرر االسوردات الشهري  والع .22
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الأ ددددددددددد ً 
 ع

 الداعات
بخرجددددددددددددددات الددددددددددددددتعمى 

بً   السمم
ً دددددددددددددددددددددددنة / أو  ا دددددددددددددددددددددددى ال

عً  السًض
 لريق  التقميى لريق  التعميى

1&2 8 
 السعر   والتم مق 

 العسمي
بودددددددداليى ا ا ددددددددي  الددددددددا 

 السعر  
 عسمي   لهر  

الالتبددددددددددددارات 

 والسشاقذ 

3 4 
 السعر   والتم مق 

 العسمي
 عسمي   لهر   السعر  برادر 

الالتبددددددددددددارات 

 والتقارير

4 4 
 السعر   والتم مق 

 العسمي

عسميدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددات ادار  
 ذددددددددددددددددخير االسعر دددددددددددددددد 
 الابددددددددددددددددددناف   حنجددددددددددددددددددن

لًمن   ل ن    

 عسمي   لهر  
الالتبددددددددددددارات 

 والسشاقذ 

5 4 
 السعر   والتم مق 

 العسمي

عسميدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددات ادار  
زًيدددددددددددددددددددددع السعر ددددددددددددددددددددد  ا  

  م مددددددددددددددددق   شهدددددددددددددددديى   
 ا ترجاع   اداب  

 عسمي   لهر  
الالتبددددددددددددارات 

 والتقارير

6 4 
 السعر   والتم مق

 العسمي 

العشا ددددددددددددر الأ ا ددددددددددددي  
ا  السعر ددددددددددددددددددددددددددددددددددددد لإدارة 

الا دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددترا يجي  
 والأشخاص 

 عسمي   لهر  
الالتبددددددددددددارات 

 والسشاقذ 

7 

 
 
4 
 
 
 

 السعر   والتم مق
 العسمي 

 عسمي   لهر   ابتحان الذهر الأو 
الالتبددددددددددددارات 

 والتقارير
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8&9 8 
 السعر   والتم مق

 العسمي 

العشا ددددددددددددددددددر الا ا ددددددددددددددددددي  
 السعر ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد ارة لإد

جًيدددددددا لً والعسميدددددددات   االت ش
/ 

ا ددددددددددددددددددددددددددددددترا يجيات ادار  
لً  السعر دددددددددددددددددد  ا بوهدددددددددددددددددد

 ابسي    ابناف 

 عسمي   لهر  
الالتبدددددددددددددددددارات 

 والسشاقذ 

10&11 8 
 السعر   والتم مق 

 العسمي

اًع ا ددددددددترا يجيات ادار   الدددددددد
 /السعر  

اًجدددددددد   شددددددددام   حددددددددنيات  
 السعر  بجتسعات 

 عسمي   لهر  
الالتبدددددددددددددددددارات 

 والتقارير

12&13 8 
 السعر   والتم مق 

 العسمي

 حددددددددددددددددددنيات  شومددددددددددددددددددك ادار  
 /السعر  

 حنجدددددددن بدددددددي السددددددددلو  
 عي ادارة السعر   

 عسمي   لهر  
الالتبددددددددددددارات 

 والسشاقذ 

14&15 8 
 السعر   والتم مق 

 العسمي

اًبددددددد  الشجددددددداح والوذددددددد   ع
 /  السعر   ي ادار  

 
 

 عسمي   لهر  
الالتبددددددددددددارات 

 والتقارير

يًر السقرر ا .23  لنرا يلم   م
رًات  ددددددًس العسدددددد  الجشدددددد   حددددددنجث السشددددددابم  المجشدددددد   اًكددددددس  مدددددد  حددددددنجث السددددددشهم  ذددددددن  بدددددددتسر  سددددددا ج

 العمسي   ب  
 ا تحناث بشابم درا ي  بلائس  بع  ًس العس  .19
 عقن لنوات وبل سرات عمسي   دتهنف  حنجث السشابم النرا ي  .20
رًات العمسي   ي بجا  التخرر   .21  بتا ع  التم

 ال شي  التحتي  .24
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رًشال ً رة قاعات النرا ي  والسخت رات و ال  بت

بً  .6  ال تس السقررة السمم

ال تددددددددددا  السعتسددددددددددن: ال رزلجددددددددددي  ا سددددددددددن    ددددددددددعمن 
   بدددددددنل   دددددددي  دارة السردددددددارف والعسميدددددددات 2018ا

لً الإداريددددددد   رً لمعمددددددد السردددددددرفي     دددددددناد   دار الدددددددنتت
 والاقترادي 

 السراجع الرئيدي  االسرادر  .7
مددددددرد   ددددددساعم  ا ددددددراليى ع ددددددن د  لالددددددن ابددددددمي   ال

دارة العسميددددددددددددات السرددددددددددددرفي  السحميدددددددددددد    "ا2000 ا
 والنولي "

ال تددددددددددددس والسراجددددددددددددع التددددددددددددي جً ددددددددددددا  هددددددددددددا    س
 ...  العمسي   التقارير االسجلات 

 

اًقددددددددددع الالترلمدددددددددد     ش السراجددددددددددع الال تروليدددددددددد   ب
.....  

قًع ال مي  الر سي  ب
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يًج -لي السل د  التعميسي   / الجابع  التقشي  الذسا    .1  ال مي  التقشي  الح

 
 القدى العمسي/   قشيات  دارة الاعسا  .2

 
 الإدارة الا ترا يجي  ا ى / رب  السقرر/    .3

 
رً الستا    / لهر   .4  أشنا  الحز

 
 2025-2026الور  الأو /   -الور  / الدش  .5

 
  45عند الداعات النرا ي  ا .6

 
 2025/9/1  اريخ  عناد بكا الً ا .7

 
 السقرر االابناف العاب  لمسقرر  ابناف .8

 .والخارجي  النالمي  عشا ربا و حمم  الأعسا   م    هى بي المالس  سنمي .2
 .السنش  عمنة الأبناف و ياغ  الا ترا يجي التو مر  ع ي  .3
 . عال  ا ترا يجي  قرارات ا خاذ عما المالس قنرة  شام .4
يًسها الا ترا يجي   شومك  نيفي  المالس  عريف .5  .و ق
  SWOT  PESTEL ب د  الا دترا يجي التحممد  أدوات  م مدق  دي المالدس كودامة ر دع .6

شً  رً ر التشا دي  والق  .ل 
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 بخرجات السقرر ولرائق التعميى والتعمى والتقميى .9

عًدددد  بددددي السعدددددارف والسهددددارات والكددددديى التددددي يدددددعا السقدددددرر  لددددا  حكيقهدددددا  بخرجددددات السقددددرر بدددددي بجس
ً ر لمسددددتعمى   ددددرة واضدددد لددددنش المددددلا   ح  عسددددا  ددددمتسني بددددي  عمدددد   عددددن التهددددام السقددددرر  و ددددداعن  دددد

 ددددي  رددددسيى السقددددررات النرا ددددي  و قميسهددددا  جددددتى  حنجددددن بخرجددددات السقددددرر  شددددام  عمددددا أبددددناف ال رلددددابم 
  .الأكاديسي الك  جشتسي  لي  السقرر

 لرس التقميى لرس التعميى والتعمى السخرجات
 السعر   –أ 

  عريددددددددددف المالبدددددددددد   السودددددددددداليى الأ ا ددددددددددي  - د
 للإدارة الا ترا يجي 

ا دددددددددددددددددددتيعا  برا ددددددددددددددددددد  عمسيددددددددددددددددددد  الإدارة  - ذ
 الا ترا يجي .

التعددددددددددددددرف بعميددددددددددددددات  م دددددددددددددد  الاعسددددددددددددددا   - ر
 السعا رة وتيفي  التعاب  بعها.

بعر دددددددددد  ال ايدددددددددد  والددددددددددد س وال ددددددددددابي ورام  - ز
  شددددي الدددددشهم الا دددددترا يجي  دددددي بسار دددددات 

 بشهسات الاعسا .
 

 
 .بحاضرات 
 .واجس  متي 
 . الات درا ي  
 . مقات لقاشي  
 س أدوار.لع 

 
 

   السذدددددددددددددددددددددددددددددددددددارت
بًي .  الم

  ابتحالدددددددددددددددددددددددددددددددددات
 شهري .

   ًاًجبدددددات و مددددد ال
الحدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددالات 

 النرا ي .
 ابتحان  رمي 
 

 السهارات –  
  ددددددددددي   ر يدددددددددد  ور ددددددددددال  لسشهسددددددددددات 

 الاعسا .
   يًر بهدددددارات المالبددددد   دددددي بجدددددا  مددددد

 التحمم  الا ترا يجي.
     سنددددمي المالددددس بددددي اعددددناد الخمدددد 

يً   الا ددددددددددددددترا يجي  والخمدددددددددددددد  الدددددددددددددددش
 التذ ممي 

 

 
 .بحاضرات 
 .واجس  متي 
 . الات درا ي  
 . مقات لقاشي  
 

 

   السذدددددددددددددددددددددددددددددددددددارت
بًي .  الم

  ابتحالدددددددددددددددددددددددددددددددددات
 شهري .

  اًجبدددددددددددددددددددددددددددددددددددات ال
و مددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددً  
الحددددددددددددددددددددددددددددددددددددددالات 

 النرا ي .
 ابتحان  رمي 
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 الكيى -ج
 يًر بهارات التو مر التحمممي   م

  يًر بهدددددددددددددددددددارات التو مدددددددددددددددددددر  مددددددددددددددددددد
 الإ ناعي.

 
 

 .بحاضرات 
 .واجس  متي 
 . الات درا ي  
 . مقات لقاشي  

 
 

   السذدددددددددددددددددددددددددددددددددددارت
بًي .  الم

  ابتحالدددددددددددددددددددددددددددددددددات
 شهري .

  اًجبدددددددددددددددددددددددددددددددددددات ال
و مددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددً  
الحددددددددددددددددددددددددددددددددددددددالات 

 النرا ي .
 ابتحان  رمي 
 

  شي  السقرر االسوردات الشهري  والعسمي   .10

عً  الداعات الأ  
بخرجدددددددددددددددددات الددددددددددددددددددتعمى 

بً   السمم
ً دددددددددنة /  ا دددددددددى ال

عً  أو السًض
لريقددددددددددددددددددددددددددددددددد  

 التعميى
 لريق  التقميى

1 3 
 ا تيعا  ا ا يات 

 الا ترا يجي 
لإدارة بوددددددددداليى ا

 الا ترا يجي 
 بحاضرات

بذددددددددددددددددددددددددددددددددددددددارت  

بًيددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد   ج

وابتحدددددددددددددددددددددددددددددددددددان 

 شهر  

2 3 
 القنرة عما  ياغ  

 ر ي  ور ال 
 وابناف 

جًددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد   الت
 الا ترا يجي

 بحاضرات 
  الات 
 درا ي 

بذددددددددددددددددددددددددددددددددددددددارت  

بًيددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد   ج

وابتحدددددددددددددددددددددددددددددددددددان 

 شهر  
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3 3 
لًات    ذخير بن

 ال م   الخارجي 

التحممددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  
الا ددددددددددددددددترا يجي 
لم م دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  

 الخارجي 

 
 

 بحاضرات  
 يواجس  مت

بذددددددددددددددددددددددددددددددددددددددارت  

بًيددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد   ج

وابتحدددددددددددددددددددددددددددددددددددان 

 شهر  

4 3 
 بعر   السجالات

 الأ ا ي  لم م   
 النالمي  

التحممددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  
الا ددددددددددددددددترا يجي 

 لم م   النالمي 

 
 

 بحاضرات 
 واجس  متي

بذددددددددددددددددددددددددددددددددددددددارت  

بًيددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد   ج

وابتحدددددددددددددددددددددددددددددددددددان 

 شهر  

5 3 
القدددنرة عمدددا  ذدددخير لقدددا  
ةً والزددددددددعا والوددددددددرص  القددددددد

 والتحنيات

 حممددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  
قًددددددددددددددددددددددددددددددددددددا  الس

 الا ترا يجي

 بحاضرة  
 تيواجس   

بذددددددددددددددددددددددددددددددددددددددارت  

بًيددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد   ج

وابتحدددددددددددددددددددددددددددددددددددان 

 شهر  

 
 
6 

 
 
3 

 
 

 كيفي  ا تخنال
 لساذج الاعسا  

 
 

الالتيددددددددددددددددددددددددددددددددار 
 الا ترا يجي

 
 

 بحاضرة

بذددددددددددددددددددددددددددددددددددددددارت  

بًيددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد   ج

وابتحدددددددددددددددددددددددددددددددددددان 

 شهر  
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7 

 
 
3 

 
 التعرف عما 

 لماس الا ترا يجي  
 الذاب 

 
الا ددددددددددددددددترا يجي  
شً  عمدددددددا بددددددددت

 السشهس 

 
 بحاضرة

   
  ال  

 درا ي  
 عسمي 

 

بذددددددددددددددددددددددددددددددددددددددارت  

بًيددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد   ج

حدددددددددددددددددددددددددددددددددددان وابت

 شهر  

8 3 

 ابتلا  بعر  
 لرائق التشا  

 وبشام السم ة
 التشا دي 

الا ددددددددددددددددترا يجي  
شً  عمدددددددا بددددددددت
و دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددنة 

 الاعسا 

 بحاضرة

بذددددددددددددددددددددددددددددددددددددددارت  

بًيددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد   ج

وابتحدددددددددددددددددددددددددددددددددددان 

 شهر  

9 3 
  ذخير بجالات
  شومك الا ترا يجي 

الا ددددددددددددددددترا يجي  
شً  عمددددا السدددددت

 الًنيوي
 بحاضرة

بذددددددددددددددددددددددددددددددددددددددارت  

بًيددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد   ج

وابتحدددددددددددددددددددددددددددددددددددان 

 شهر  

10 3 

 ددددددددددددددددددددياغ  لمدددددددددددددددددددد  
ا يجي   ددددددددددياغ  ا ددددددددددتر 

 لم   ذ ممي 

التشومدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددك 
 الا ترا يجي 

 بحاضرة 
   واجس  متي

بذددددددددددددددددددددددددددددددددددددددارت  

بًيددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد   ج

وابتحدددددددددددددددددددددددددددددددددددان 
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 شهر  

11 3 
يًر بلشرات    م

 وبعاجمر  قميى الادام
الرقا دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  

 الا ترا يجي 
 بحاضرة

بذددددددددددددددددددددددددددددددددددددددارت  
بًيدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد   ج
وابتحدددددددددددددددددددددددددددددددددددان 

 شهر  

12 3 
 ا تيعا  ا ا يات 

 الا ترا يجي 
بوددددددددداليى الإدارة 

 الا ترا يجي 
 اتبحاضر 

بذددددددددددددددددددددددددددددددددددددددارت  
بًيدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد   ج
وابتحدددددددددددددددددددددددددددددددددددان 

 شهر  

13 3 
القددددنرة عمددددا  ددددياغ  ر يدددد  

 ور ال 
 وابناف 

جًددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد   الت
 الا ترا يجي

بحاضدددددددددددددددددددددددرات   
  الات 
 درا ي 

بذددددددددددددددددددددددددددددددددددددددارت  
بًيدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد   ج
وابتحدددددددددددددددددددددددددددددددددددان 

 شهر  

14  
لًات   ذخير بن

 ال م   الخارجي  

التحممددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  
الا ددددددددددددددددترا يجي 
لم م دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  

 الخارجي 

 بحاضرة 
  واجس  متي

بذددددددددددددددددددددددددددددددددددددددارت  
بًيدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد   ج
وابتحدددددددددددددددددددددددددددددددددددان 

 شهر  

15 3 
 بعر   السجالات

 الأ ا ي  لم م    
 النالمي 

التحممددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  
الا ددددددددددددددددترا يجي 

 لم م   النالمي 

 بحاضرة
  واجس  متي

بذددددددددددددددددددددددددددددددددددددددارت  
بًيدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد   ج
وابتحدددددددددددددددددددددددددددددددددددان 

 شهر  
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يًر السقرر النرا ي .11  لم   م

12.  

رًات  دددددًس العسددددد  الجشددددد   حدددددنجث السشدددددابم  المجشددددد   اًكدددددس  مددددد  حدددددنجث السدددددشهم  ذدددددن  بددددددتسر  سدددددا ج
 العمسي   ب  

 بشابم درا ي  بلائس  بع  ًس العس  ا تحناث .22
 عقن لنوات وبل سرات عمسي   دتهنف  حنجث السشابم النرا ي  .23
رًات العمسي   ي بجا  التخرر   .24  بتا ع  التم
 ال شي  التحتي  .13

رًش ً رة القاعات النرا ي  والسخت رات و ال  بت

بً  .8  ال تس السقررة السمم
 " الإدارة 2009زتريدددددددددددددددددددددددددددا بممدددددددددددددددددددددددددددو الدددددددددددددددددددددددددددنور  ا

يجي : بوددددددددددداليى و دددددددددددالات درا دددددددددددي " عسدددددددددددان الا دددددددددددترا 
 الأردن

  " الإدارة الا دددددددترا يجي " الدددددددنار 2015ولدددددددي وبش دددددددر ا السراجع الرئيدي  االسرادر  .9
زًيع   مروت ل شان.  العالسي  لمشذر والت

ال تددددددس والسراجددددددع التددددددي جً ددددددا  هددددددا    ص
 .  .. العمسي   التقاريراالسجلات 

Harvard business school   

اًقددددددددددددددددددع السراجددددددددددددددددددع الال    ض تروليدددددددددددددددددد   ب
 الالترلم   .....

اًقع الإل ترولي  لمجابعات العربي   قًع ال مي  الر سي والس  ب
 ا بي اج   حمم  ا جابا الا ترا يجي و الخم  التي  ت شها 
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يًج -السل د  التعميسي  / الجابع  التقشي  الذسالي  .14  ال مي  التقشي  الح

 
  القدى العمسي/  قشيات  دارة الاعسا .15

 
 NTUببادئ الإدارة السالي  /ا ى / رب  السقرر/    .16

 
رً الستا   / لهر   .17  عسمي-أشنا  الحز

 
 2026-2025الور  الأو / -الور  / الدش  .18

 
  30عند الداعات النرا ي  ا .19

 
 2025/9/1 اريخ  عناد بكا الً ا  .20

 
 ابناف السقرر االابناف العاب  لمسقرر  .21

هدددددنف السقدددددرر  لدددددا  عريدددددف  السهدددددال والسددددددلوليات الرئيددددددي  لمسدددددنجر السدددددالي  ج :دور السدددددنجر السدددددالي  هدددددى .1
يً   ب   التخمي  السالي  ا خاذ القرارات الا ت ساري   وقرارات التس

جرتدددد  السقددددرر عمددددا تيفيدددد  ا ددددتخنال أدوات التحممدددد  السددددالي السختمودددد  ب دددد   :أدوات التحممدددد  السددددالي  عمددددى   .2
لً   والربح  .ي   والشذا   لتقميى الأدام السالي لمذرت الشدس السالي  الدس الدم

دً  هددددى   .3 دً  وبددددً أ ددددن أبددددى السودددداليى  ددددي  :الكيسدددد  ال بشيدددد  لمشقدددد لً الكيسدددد  ال بشيدددد  لمشقدددد ي مددددي السقددددرر بوهدددد
 .الإدارة السالي   وتيفي  ا تخناب   ي  قميى السذاريع الا ت ساري 

   قمددددديى السذددددداريع الا دددددت ساري  السختموددددد  يدددددداعن السقدددددرر عمدددددا  عمدددددى تيفيددددد :ا خددددداذ القدددددرارات الا دددددت ساري    .4
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 .(IRR) وبعن  العائن النالمي (NPV)  ا تخنال بعاجمر ب    ا ي الكيس  الحالي 

 
 بخرجات السقرر ولرائق التعميى والتعمى والتقميى .5

عًدددد  بددددي السعددددارف والسهددددارات والكدددديى التددددي يدددددعا السقددددرر  لددددا  حكيقهددددا لددددنش المددددلا   ً  بخرجددددات السقددددرر بددددي بجس ر  دددد
لمسددددتعمى   ددددرة واضددددح  عسددددا  ددددمتسني بددددي  عمدددد   عددددن التهددددام السقددددرر  و ددددداعن  ددددي  رددددسيى السقددددررات النرا ددددي  و قميسهددددا  جددددتى 

  . حنجن بخرجات السقرر  شام  عما أبناف ال رلابم الأكاديسي الك  جشتسي  لي  السقرر
 لرس التقميى لرس التعميى والتعمى السخرجات

 
  القددددددنرة عمددددددا  م مددددددق بودددددداليى الإدارة  : م مدددددق السودددددداليى الأ ا ددددددي

دً  وبعدددن  العائدددن الدددنالمي   (IRR) الساليددد  ب ددد  الكيسددد  ال بشيددد  لمشقددد
 . ي    السذاك  السالي  (NPV) و ا ي الكيس  الحالي 

 القددددددنرة عمددددددا  حممدددددد  ال يالددددددات الساليدددددد   ابددددددتلا  :التحممدددددد  السددددددالي
 .لمذرتات  ا تخنال الشدس السالي  السختمو  لتقميى أدائها

 يًميددددد   :ا خددددداذ القدددددرارات القدددددنرة عمدددددا ا خددددداذ قدددددرارات ا دددددت ساري  و س
 . ميس   شام  عما التحمم  السالي

 درا  السهدددددال الرئيددددددي  لمسدددددنجر السدددددالي  : هدددددى دور السدددددنجر السدددددالي 
 .ودور   ي  عهيى قيس  الذرت 

  اً ددد  الوعدددا القدددنرة عمدددا عدددرض و حممددد  التقدددارير الساليددد   ذدددن   :الت
 .واض  وبقشع

 

سحاضدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددرات لا.1
شددددددددرح  :الشهريدددددددد 

السوددددددددددددددددداليى والسبدددددددددددددددددادئ 
الأ ا دددددددددددي   دددددددددددي الإدارة 

 .السالي 
 الحددالات درا دد  .2

(Case Studies): 
 حممدددددد   دددددددالات واقعيددددددد  
لذددددددددددددددددددددرتات بختمودددددددددددددددددددد  
لا خدددددددداذ قددددددددرارات باليدددددددد  
بًدددددددات   شدددددددام  عمدددددددا السعم

 .الستا  
التسددددددددددددداريي و ددددددددددددد  .3

 م مدددق  :السذدددنلات
السوددددددددددددداليى الشهريددددددددددددد  
عمددددددا بدددددددائ  رقسيدددددد  

وهددددددددددددددددددددددى لتع يدددددددددددددددددددددد  ال
 .العسمي

 السذدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددداريع.4
العسددددد   :الجساتيدددد 

 :الابتحالدددات النوريددد 1
لكيدددددداس بددددددنش الا ددددددتيعا  
لمسوددددداليى الشهريددددد  والقددددددنرة 

 .عما    السدائ 
اًجبدات السش ليد   .2  :ال

عددددادة  بددددا  تزددددسي بدددددائ  
عسميدددددد  لتع يدددددد  السهددددددارات 

 . ي التحمم  والتم مق
السذدددددددددداريع والعددددددددددروض .3

لتقمددديى القدددنرة  :التقنيسيددد 
عمدددددددددا العسددددددددد  الجسددددددددداعي 
و م مدددددددق السوددددددداليى عمدددددددا 
 ددددددددالات عسميدددددددد   و قددددددددنيى 

 .الشتائم  ذن  ا ترا ي

 :السذدددارت  الردددفي .4
لتقمدددددددددددديى بددددددددددددنش التواعدددددددددددد  

القزددددددددددايا  والشقدددددددددداش  ددددددددددي
 .السمرو  
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ضدددددددددسي  ريدددددددددق عمدددددددددا 
بذددددددددروع يجسددددددددع  ددددددددمي 
التحممدددددددددددددددددددد  السددددددددددددددددددددالي 

 .وا خاذ القرار
 :الشقاشددات الرددفي .5

 بددددددددداد  الأ  دددددددددار والآرام 
اًضدددددددددددددددددددددديع   ددددددددددددددددددددددً  الس

 .السالي  السختمو 
 
 

القدددددنرة عمددددا  حنجدددددن و هدددددى  : هددددى العلاقددددد   ددددمي السخدددددالرة والعائدددددن.1 .1
العلاقدددددد  الأ ا ددددددي   ددددددمي السخددددددالرة والعائددددددن  ددددددي الا ددددددت سارات  وتيددددددف 
اًزن  مشهسددددددددددا لتحقمددددددددددق  يسنددددددددددي لمسدددددددددددت سريي والذددددددددددرتات  حقمددددددددددق التدددددددددد

 .أبنا هى
ى  عمددددى تيفيدددد   قمددددي : حنجددددن الكيسدددد  العادلدددد  للأ ددددً  الساليدددد  .2  .2

الأ ددددً  الساليددددد  ب ددددد  الأ ددددهى والددددددشنات لتحنجدددددن قيستهددددا العادلددددد   شدددددام  
قًعددددددددد  وبعدددددددددنلات الخردددددددددى  عمدددددددددا التدددددددددن قات الشقنيددددددددد  السددددددددددتق مي  الست

 .السشا ب 

زًيددع الأربددداح  .3 اكتددددا  بعر دد   دددً  القدددرارات  : هدددى  يا دددات  
اًبددددد  التدددددي  زًيدددددع الأربددددداح عمدددددا السددددددابسمي  وبدددددا بدددددي الع الستعمقددددد   ت

يًددددددددد   دددددددددلثر عمدددددددددا بدددددددددك   الديا دددددددددات  ب ددددددددد  ا تياجدددددددددات الذدددددددددرت  لمتس
 .ووضعها السالي

لًيددددد .4 عًي  ال م ددددد  الاقتردددددادي  والقال القدددددنرة عمدددددا  هدددددى تيفيددددد   :الددددد
اًبدددددد  الاقترددددددادي  ال ميدددددد  اب دددددد  التزددددددخى وأ ددددددعار الوائددددددنة    ددددددأثمر الع

لًي  عما القرارات السالي  لمذرتات  .وال م   القال

جًيدددددا  دددددي الإدارة .5 لً التعدددددرف عمدددددا تيفيددددد   :الساليددددد ا دددددتخنال الت ش

السحاضدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددرات .6
 دددددتى بدددددي  :التواعميددددد 

لدددددددددلا  عدددددددددرض أب مددددددددد  
اًقع  .عسمي  بي ال

 :ورش العسددد  .7
ا دددددددددتخنال  دددددددددرابم ب ددددددددد  

Excel  لسدددداذج ل شددددام
 دددددددديم  لتقمددددددديى الأ دددددددهى 

 .والدشنات

اًئى .8  حممددددددددددددددددددددد  القددددددددددددددددددددد
درا دددددددد   :الساليدددددددد 

زًيدددددددددددددددددددددددع   يا دددددددددددددددددددددددات  
الأربدددددددددددددددددددداح لذددددددددددددددددددددرتات 
بنرجددددددددددددد   دددددددددددددي  دددددددددددددًس 
الأوراس الساليددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  

 .وبقارلتها
جًهدد .ا9  :لشقاشددات الس

الابتحالدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددات .5
 ذددس  بدددائ   :التم يكيدد 

 قمدددددددددديى   دددددددددددا ي   تممددددددددددس
أ دددددد  بددددددالي اكالدددددددشن أو 

ر الددددددددهى   أو ا خددددددداذ قدددددددرا
ا دددددددددددت سار   شدددددددددددام  عمدددددددددددا 

 . حمم  السعميات

 :السذدددداريع البح يدددد .6
 تممددددددددددددس  جددددددددددددرام  حددددددددددددث 
زًيددددددددددع   ددددددددددً   يا ددددددددددات  
الأربدددددددددددددددددددددددداح لذددددددددددددددددددددددددرتات 
اًبدددددد   بختمودددددد  و حممدددددد  الع

 .السلثرة  مها

 :عددروض  قنيسيدد  .7
جدددددددددددددتى الت ميدددددددددددددف  تقدددددددددددددنيى 
عددددددددددددددرض  ددددددددددددددً   الدددددددددددددد  
ا ددددت ساري  بعمشدددد   و قدددددنيى 
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 ددي  (Excel ب دد ) ا ددتخنال ال ددرابم الساليدد  والجددناو  الإل تروليدد 
 .   السذاك  السالي   وضجرام التحميلات  وضعناد الشساذج السالي 

 
 

بشاقذددددددد   ددددددددأثمر قددددددددرارات 
الا تودددددددددا   الأربددددددددداح أو 
زًيعهدددددددددددددددددددددددددددا عمدددددددددددددددددددددددددددا   
السدددددددددددددددددت سريي وقيسدددددددددددددددد  

 .الذرت 
لبدددددددددددددار وأ ددددددددددددددناث .ا10

 ف  ميدددددددددددددددددددددددد :جاريدددددددددددددددددددددددد 
المددددددددددددددددددددلا   ستا عدددددددددددددددددددد  
الألبددددددددددددار الاقترددددددددددددادي  
و أثمربدددددا عمدددددا القدددددرارات 

 .السالي  لمذرتات
 : سددداريي عسميدددد .11

 رددددسيى  سدددداريي  تممددددس 
ا دددددددددتخنال دوا  وبدددددددددرابم 
بتخررددددددددددددددددددددددد   دددددددددددددددددددددددي 

 التحمم  السالي

 

 

 ً دددددددددددديات  شددددددددددددام  عمددددددددددددا 
 . حمممو

واجبدددددددددددددددددددددات بش ليددددددددددددددددددددد  .8
 تممددس ا ددتخنال  :سميدد ع

 دددددددددرابم التحممددددددددد  السدددددددددالي 
والجددددددددددددددناو  الإل تروليدددددددددددددد  

 .لح  بدائ  بعقنة
 
 

القدددنرة عمدددا  حممددد  وضدارة  : هدددى  يا دددات رأس السدددا  العابددد   .6
لًدددددددددات رأس السدددددددددا  العابددددددددد   ذدددددددددن   عدددددددددا    سدددددددددا  دددددددددي ذلدددددددددو  دارة  بن
السخددددددد ون  والسدددددددنجشمي االحددددددددا ات السددددددددتحق    والدددددددنائشمي االحددددددددا ات 

بًي السدت لً  اللازب  لمعسميات الم ً ر الدم  .حق  الن ع   لزسان  

القددددنرة عمددددا  هددددى تيفيدددد   حنجددددن ليندددد   : حممدددد  ليندددد  رأس السددددا .7
رأس السدددددا  الأب ددددد  لمذدددددرت   أ  الشددددددب  الس اليددددد   دددددمي الدددددنجًن و قدددددًس 
يًدددددددد  وقيسدددددددد   السم يدددددددد   وتيددددددددف جددددددددلثر بددددددددكا الهيندددددددد  عمددددددددا   مودددددددد  التس

 .الذرت 

 السذدداريع العسميدد .12
(Practical 

Projects):  لتم مدددق
بوددددددددددددددددددددددددددددددددددداليى  دارة رأس 
السددددددددا  العابدددددددد   يسنددددددددي 
لممددددددددلا  العسدددددددد  عمددددددددا 
بذدددددددددددددددددددداريع  تزددددددددددددددددددددسي 

اًئى الساليدددددددد    حممدددددددد  القدددددددد
لذددددددددددددددددددددرتات  كيكيدددددددددددددددددددد  

 الابتحالددات التم يكيدد .9
(Applied Exams): 
 ددددددددددددددددنلا  بددددددددددددددددي الأ دددددددددددددددد م  
الشهريدددددد   قدددددد   يسنددددددي أن 
 تزددددددددددددددددسي الابتحالددددددددددددددددات 
أ دددددددددددددد م   تممددددددددددددددس  دددددددددددددد  
بذدددددددنلات عسميددددددد  بعقدددددددنة 
أو  حممدددددددددد   الدددددددددد  باليدددددددددد  
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 عمدددى تيفيددد   :بهدددارات ا خددداذ القدددرارات  حددد  ندددروف عدددنل اليقدددمي .8
ا خددددددداذ قدددددددرارات باليددددددد   ا دددددددس   دددددددي  م ددددددد  غمدددددددر بلتدددددددنة  بدددددددي لدددددددلا  
بًات لتقمددددديى  ا دددددتخنال أدوات ب ددددد   حممددددد  الحدا دددددي  و حممددددد  الددددددمشاري

 . أثمر الت مرات السدتق مي  عما السذاريع الا ت ساري 

تًسددد  الساليددد  والأللاقيدددات  .9 كتددددا  بعر ددد   دددً  ا : هدددى الح
تًسدددددددد  الساليدددددددد  الدددددددددميس  والسدددددددددلوليات الأللاقيدددددددد  لمسددددددددنجر  أبسيدددددددد  الح
السددددددددددالي  ودوربددددددددددا  ددددددددددي  شددددددددددام ال قدددددددددد  بددددددددددع السدددددددددددت سريي وأ ددددددددددحا  

 .السرمح 

 
 

واقتدددددراح  مدددددً  لتحددددددمي 
لًتها وضدارة  دددددددن قا ها   ددددددم

 .الشقني 

التسددددددداريي التحممميددددددد  .13
 الستقنبددددددددددددد 

(Advanced 
Analytical 

Exercises):  لددددتعمى
كيفيددددددد  ا خددددددداذ القدددددددرارات 
 حدددددددددد  نددددددددددروف عددددددددددنل 
اليقددددددددمي  جددددددددتى ا ددددددددتخنال 
 سددددددددداريي  تممدددددددددس  شدددددددددام 
لسدددددددداذج باليدددددددد   ددددددددديم  

  عمدددددا  دددددرابم ب ددددد
Excel وضجددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددرام  

 حممددددددددددددددددددد  الحدا دددددددددددددددددددي  
لتقمددددددددددددددديى أثدددددددددددددددر   مدددددددددددددددر 
اًبددددد  السختموددددد  عمدددددا  الع

 .قرارات الا ت سار

الشقاشدددددددددات  .14
جًهدد   Guided) الس

Discussions): 
تًسدددددددددددددددددد   لسشاقذدددددددددددددددددد  الح
الساليدددددددددد  والأللاقيددددددددددات  
يسندددددددددي لددددددددددرح  ددددددددددالات 
درا ددددددددددددددددددددددي   تزددددددددددددددددددددددسي 
بعزدددددددددددددددلات أللاقيددددددددددددددد  

 .لا خاذ قرار

 التقددارير التحممميدد  .10
(Analytical 
Reports):هدددددددى لتقمددددددديى الو

لهينددددددددددددددددددد  رأس السدددددددددددددددددددا   
يسنددددددددي أن يُممددددددددس  عددددددددناد 
 قريددددددددددددر يحمدددددددددددد  الهيندددددددددددد  
السدددددددددددالي لذدددددددددددرت  بعمشددددددددددد  
ويقددددددددددددددددددددددددددنل  ً دددددددددددددددددددددددددديات 

 .لتحدمش 

العدددددددددروض التقنيسيددددددددد  .11
 :الورديدددد  أو الجساتيدددد 

لتقمددددددديى القدددددددنرة عمدددددددا  هدددددددى 
تًسددددددددددددددددددددد   وبشاقذددددددددددددددددددددد  الح
والأللاقيددددددددددددددات الساليدددددددددددددد   
يسنددددددددي أن يممددددددددس  قددددددددنيى 
عدددددددددددرض يذدددددددددددرح قزدددددددددددي  
أللاقيدددددددد  بعمشدددددددد  وتيفيدددددددد  

 .عاب  بعهاالت

السذددارت  الرددفي    .12
جًهددددد  جدددددتى  قمددددديى  :الس

شً بدددددددابس  الممبدددددد   بدددددددت
 دددددددددي الشقاشدددددددددات الردددددددددفي  
الستعمقدددددددددددددددددددددد   القزددددددددددددددددددددددايا 
الأللاقيدددددددددددددددددد  والقددددددددددددددددددرارات 

 .السالي  السعقنة



 

 

  
72 

 

  

لذدددددددرتات بعمشددددددد   بسددددددددا 
يذدددددددجع المدددددددلا  عمدددددددا 

  التو مددددددددددددددددددددددددر الشقددددددددددددددددددددددددن
يًر ر يددددددتهى  ددددددً   و مدددددد

 السدلولي  السهشي 

 
 

 
 

  شي  السقرر االسوردات الشهري  والعسمي   .6

عً  الداعات الأ  
بخرجدددددددات الدددددددتعمى 

بً   السمم
عً ً نة / أو السًض  لريق  التقميى   التعميىلريق ا ى ال

: 3-1الأ ددددددددددددا يع 
 الأ ا يات 
 والسواليى 
بًري   الج

4 
 السعر   

 والتم مق العسمي

بقنبدددددددد   ددددددددي الإدارة الساليدددددددد  ودور  
السدددددنجر السدددددالي  دددددي  م ددددد  الأعسدددددا  

 .الحنج  
 عسمي   لهر  

 : قمدديى لهدر    .1
 التبدددددار قردددددمر
(Quiz)   ًددددددد 

 عريوددددددددددددات وبودددددددددددداليى 
الإدارة الساليددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  

 .ي الأ ا 

 : قمديى عسمدي  .2
جًن  .لا ج

 

2 4 
 السعر   

 والتم مق العسمي

دً:  لً الكيسدددددددددد  ال بشيدددددددددد  لمشقدددددددددد بوهدددددددددد
الكيسددددددددددددددد  الحاليددددددددددددددد  والسددددددددددددددددتق مي   

 .و م يقا ها العسمي 
 عسمي   لهر  

 قمددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددديى .1

أ ددد م   :لهدددر  

قردددددددددددددددمرة  دددددددددددددددي 

لهايددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  
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السحاضددددددددددددددددددددددددددددددددرة 

 ددددددددددددً  الكيسدددددددددددد  

دً  .ال بشي  لمشق

 قمددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددديى .2

واجدددس  :عسمدددي

بش لددددددي جتزددددددسي 

 7-5 دددددددددددددددددددددددددددددددد  

بددددددائ   دددددددا ي  

 دددددددددددديم  عمدددددددددددا 

الكيسدددددددد  الحاليدددددددد  

 .والسدتق مي 

3 4 
السعر ددددددددددددددد  والتم مدددددددددددددددق 

 العسمي

اًئى   حممدددددددد  ال يالددددددددات الساليدددددددد : القدددددددد
الساليدددددد  الأ ا ددددددي  والشدددددددس الساليدددددد  
لً   الربحيدددددددددددددددددد    الدددددددددددددددددددس الدددددددددددددددددددم

 .الشذا  
واجبدددات  تممدددس  :الجالدددس العسمدددي

 ددددد  بددددددائ   ددددددا ي  عمدددددا الكيسددددد  
دً  ال بشي  لمشق

 هر  عسمي   ل

 : قمدديى لهددر   .1
واجددددس بش لددددي يممددددس 
بددددددي المالددددددس  حممدددددد  
 قريدددددددر بدددددددالي ببدددددددد  
لذددددددددرت  بددددددددا و حنجددددددددن 
الشددددددددددددددددددددس الساليددددددددددددددددددد  

 .الرئيدي 

لا  : قمدديى عسمددي .2
جًن  ج
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 : 7-4الأ ا يع 
 قمدددددددددديى الأ ددددددددددً  

 والا ت سارات
4 

السعر ددددددددددددددد  والتم مدددددددددددددددق 
 العسمي

 قمددددددددددددددديى الددددددددددددددددشنات: لرائردددددددددددددددها 
 .وتيفي   دا  قيستها العادل 

 لهر   عسمي  

 : قمدديى لهدر    .1
التبددددار قرددددمر  ددددً  
لردددددددائر الددددددددشنات 

 .ولرس  قميسها

 : قمدددديى عسمددددي.2
واجدددددددددددددددددددددس بش لدددددددددددددددددددددي 
جتزدددددددددددددددسي  دددددددددددددددددا  
الكيسدددددددددددددددددددد  العادلدددددددددددددددددددد  

 .لدشنات بختمو 

 

 

5 4 
 السعر  

 والتم مق العسمي 
 قمدددديى الأ ددددهى: لرائرددددها وتيفيدددد  

 . دا  قيستها العادل 
 عسمي   لهر  

 : قمدديى لهدر    .1
جًن  .لا ج

 :قمديى عسمدي   .2
واجدددددددددددددددددددددس بش لدددددددددددددددددددددي 
جتممدددددددددددددددددس  دددددددددددددددددددا  
الكيسدددددددددددددددددددد  العادلدددددددددددددددددددد  
لدددددددددددددهسمي بختموددددددددددددمي 
ذًج   ا دددددددددددددتخنال لسددددددددددددد

 .الخرى
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6 4 
 السعر   

 والتم مق العسمي

اًزلددددد  الرأ دددددسالي : بعددددداجمر  قمددددديى  الس
 ,NPV) السذددداريع الا دددت ساري 

IRR). 
 عسمي   لهر  

 : قمديى لهدر    .1 
جًن  .لا ج

 : قمديى عسمدي  .2
واجدددددددددددددددددددددس بش لدددددددددددددددددددددي 

 3ارلددددددددددد  جتزدددددددددددسي بق
بذدددددددددداريع ا ددددددددددت ساري  

  ا دددتخنال بعددداجمر
NPV و IRR. 

 

7 4 
 السعر   

 والتم مق العسمي

السخدددددددددددددددددددالرة والعائدددددددددددددددددددن: قيددددددددددددددددددداس 
السخددددددددالرة االالحدددددددددراف السعيدددددددددار   

 .والعلاق   مي السخالرة والعائن

 :الجالس العسمي

 م مدددددق  :بذددددروع عسمددددي 
اًزلددددد  الرأ ددددددسالي   بعددددداجمر الس
لتقمددددددددديى بذدددددددددروع ا دددددددددت سار  

 .ا تراضي
  ابتحددان بشترددا الوردد: 

ي مدددددددي السوددددددداليى الأ ا دددددددي  
 .والتقميى

 

 عسمي   لهر  

 : قمدديى لهدر    .1
التبددددددددددددددار بشترددددددددددددددا 
الورددددددددددددددددددد  ي مدددددددددددددددددددي 
جسيددددددع السودددددداليى بددددددي 

عً   لدددددددددددددددددا  1الأ دددددددددددددددد 
عً   .7الأ  

 : قمديى عسمدي  .2
 ددددددددددددددددددميى السذدددددددددددددددددروع 
العسمددددددددددددددددددددددي الددددددددددددددددددددددك  
جتممددددددددددددددددددددددس  قمدددددددددددددددددددددديى 
بذدددددددددددروع ا دددددددددددت سار  

 .ا تراضي

 

 -8الأ ا يع 
 : لين  رأس 11

4 
السعر ددددددددددددددد  والتم مدددددددددددددددق 

 العسمي
  مودددددد  رأس السددددددا : تيفيدددددد   دددددددا  
يًدددددد  السختموددددددد     مودددددد  برددددددادر التس

 عسمي   لهر  
 : قمدديى لهدر    .1

أ دددددد م  قرددددددمرة  ددددددً  
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يً ال لًدددددددات   موددددددد  رأس  .االنجًن   قًس السم ي   سا  والتس بن
 .السا 

 : قمديى عسمدي  .2
واجدددددددددددددددددددددس بش لدددددددددددددددددددددي 
جتزدددددددددددددددسي  دددددددددددددددددا  
  موددددددددددددد  رأس السدددددددددددددا  

 السرجحدددددددددد 
(WACC) 

 .لذرتات ا تراضي 

9 4 
السعر ددددددددددددددد  والتم مدددددددددددددددق 

 العسمي

لينددددددددددددددددد  رأس السدددددددددددددددددا  الأب ددددددددددددددددد : 
اًبدددددد  السددددددلثرة عمددددددا  الشهريددددددات والع

يًمي  .قرار الهين  التس
 عسمي   لهر  

 : قمدديى لهدر    .1
بشاقذدددد   ددددفي   ددددً  
اًبدددددد  التددددددي  ددددددلثر  الع
عمددددددددا قددددددددرار الهيندددددددد  

يًمي  .التس

 

 : قمديى عسمدي  .2
جًن  .لا ج

 

10 4 
 مدددددددددددددددق السعر ددددددددددددددد  والتم

 العسمي

يًمددددددد  الأجددددددد :  يًددددددد  ل بردددددددادر التس
الأ دددددددددددددددددددهى العاديددددددددددددددددددد  والسستدددددددددددددددددددازة 

 .والدشنات
 عسمي   لهر  

 : قمدديى لهدر    .1
التبددددار قرددددمر  ددددً  
لرددددددددائر برددددددددادر 
يًمدددددددددددددددددد   يًدددددددددددددددددد  ل التس

 .الأج 

 : قمديى عسمدي  .2
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جًن  .لا ج

 

11 4 
السعر ددددددددددددددد  والتم مدددددددددددددددق 

 العسمي

يًدددددد  قرددددددمرة الأجدددددد :  برددددددادر التس
 .ي النجًن السررفي  والتجار 

 :الجالس العسمي

  ا دددتخنال :ورشددد  عسددد 
Excel  لحددددددددددددددددددددددا    موددددددددددددددددددددد  رأس

 .(WACC) السا  السرجح 
  حممدد  ليندد   :درا دد   الدد 

 .رأس السا  لذرت  بعمش 

 

 عسمي   لهر  

لا  : قمدديى لهددر   .1
جًن  .ج

 : قمدديى عسمددي .2
درا ددددد   الددددد   تممدددددس 
بددددددي المالددددددس  حممدددددد  
لينددددددددددددددد  رأس بدددددددددددددددا  
لذددددددددددددددددددرت   كيكيدددددددددددددددددد  

 .و قنيى  ً يات

 

-12لأ ددددددددددددددددا يع ا
:  دارة رأس 15

 السا  العاب  
اًضيع   والس

 الستقنب 

4 
 السعر   

 والتم مق العسمي

 دارة رأس السددددددددددددددددا  العابدددددددددددددددد :  دارة 
الشقددددددددددددددددن  السددددددددددددددددنجشمي  السخدددددددددددددددد ون  

 .والنائشمي
 عسمي   لهر  

 : قمدديى لهدر    .3
واجددددس بش لددددي يممددددس 
بدددددددي المالدددددددس  عدددددددناد 
بم اليدددددددددددددددددددددد  لقنيدددددددددددددددددددددد  

 .ببدم 

 : قمديى عسمدي  .4
جً  .نلا ج

 

13 4 
 السعر   

 والتم مق العسمي
اًعهددددددا  زًيددددددع الأربدددددداح: أل  يا ددددددات  

اًب  السلثرة عما القرار  .والع
 عسمي   لهر  

 : قمدديى لهدر    .1
واجددددس بش لددددي يممددددس 
بدددددددي المالددددددددس تتا دددددددد  
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 قريددددددر قرددددددمر  ددددددً  
زًيدددددددددددددددددع   يا دددددددددددددددددات  
الأربدددددددددددددددددداح لذددددددددددددددددددرت  

 .بعمش 

 : قمديى عسمدي  .2
جًن  .لا ج

 

14 4 
السعر ددددددددددددددد  والتم مدددددددددددددددق 

 ميالعس
تًسدددددددددد  الساليدددددددددد  والأللاقيددددددددددات:  الح

 .دوربا  ي  حقمق أبناف الذرت 
 عسمي   لهر  

 : قمدديى لهدر    .1
جًن  .لا ج

 : قمديى عسمدي  .2
بشاقذددددددددددددددد  جساتيددددددددددددددد  
 ددددددددددددددددددددً  بعزددددددددددددددددددددم  
أللاقيدددددددد   ددددددددي الإدارة 

 .السالي 

 

15 4 
السعر ددددددددددددددد  والتم مدددددددددددددددق 

 العسمي

براجعددددد  شدددددابم  لمسوددددداليى الأ ا دددددي  
 .والتحزمر للابتحان الشهائي

 :لجالس العسميا

 عدددددناد  :بذدددددروع لهدددددائي 
 قريدددددددددددددددر بدددددددددددددددالي بت ابددددددددددددددد  
لذددددددددددرت   كيكيدددددددددد  جتزددددددددددسي 
التحممدددددددددددد  السددددددددددددالي   قمددددددددددددديى 

 عسمي   لهر  

 : قمدديى لهدر    .1
الابتحددددددددددددان الشهددددددددددددائي 

 .الذاب  لمسقرر

 : قمديى عسمدي  .2
 ددددددددددددددددددميى السذدددددددددددددددددروع 

 .الشهائي الست اب 
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الا ددددددت سار  و حممدددددد  ليندددددد  
 .رأس السا 

 ابتحددددددان لهددددددائي: 
اًضددددديع  ي مدددددي جسيدددددع ب

 .السقرر

 

 

يًر السقرر النرا ي .7  لم   م

يًن  . 1 شً و ج   حنجث السحت

 شً رقسددددددي بًات قرددددددمرة وبحاضددددددرات  واعميدددددد  ع ددددددر  :بحتدددددد يًدددددد  جدددددد م بددددددي السحاضددددددرات الشهريدددددد   لددددددا  مددددددنج  ح
 .الإلترل 

  تًي اًبددددد  الشوددددددي  عمدددددا  :الساليدددد  الددددددم تًي   وتيدددددف  دددددلثر الع عً تابددددد  لسشاقذددددد  الساليدددد  الددددددم ا خددددداذ  ضدددددا   أ ددددد 
 .القرارات السالي  لمسدت سريي والسنجريي

  التقشيدددات الساليددد (FinTech):   يًدددد اًضددديع  دددً  التقشيدددات الساليدددد  الحنج ددد  ب ددد  العسدددلات الرقسيددد   والتس دبدددم ب
 .  و أثمربا عما قماع الإدارة السالي (Crowdfunding) الجساعي

  ا ددتخنال  ددرابم باليدد  بتخرردد  :لسدداذج باليدد  بتقنبدد ( ب دد Bloomberg أو Eikon)  ددي  عددت التم يقددات 
 .العسمي    ن أبني

 

 .لرس التعميى والتعمى: لحً التواعمي 2

  اًقعيددد  دددنلا  بدددي السذددداريع الا تراضددددي   يسندددي التشددددمق بدددع شدددرتات بحميددد   دددي العدددراس  أو  تدددا  ددددي  :السذددداريع ال
لً الملا   تحمم   يالات بالي   كيكي  و  وين الذرت   تً ي  .اتكرتً   ليق

  ا دددددتخنال بشرددددات بحاكددددداة ا تراضدددددي  لتدددددناو  الأ دددددهى والدددددشنات  لمدددددتعمى المدددددلا  تيفيددددد  ا خددددداذ  :بحاكدددداة الددددددًس
اًقع  .قرارات ا ت ساري   ي  م    حاكي ال

  شهيى ورش عس  دوري  لتعميى ا تخنال أدوات وبرابم التحمم  السالي :ورش العس . 
 ب ددد ) ر  عمدددى  ضدددافي  ع دددر الإلترلددد  ذددجيع المدددلا  عمدددا ا دددتخنال برددداد :الددتعمى الدددكا ي Coursera أو 
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EdX) وضعمائهى لقالا   ضافي  عما ذلو. 

 

 .التقميى: الترتم  عما السهارات العسمي 3

 زيددددادة وزن السذدددداريع العسميدددد  ودرا ددددات الحالدددد   ددددي التقمدددديى الشهددددائي  و قممدددد  الاعتسدددداد عمددددا  :  ممددددر لدددددس التقمدددديى
 .الابتحالات الشهري 

  رً  قدددددنرة المدددددلا  عمدددددا  ددددد  السذددددداك   :بجددددد التبدددددارات ب ر ا دددددتخنال لهدددددال ابتحالدددددات  ل ترولدددددي يكدددددينى  ذدددددن   ددددد
 .السالي 

 تًي  وبذارت   عال   ي الشقاشات الرفي  :التقميى السدتسر  . دلا  لهال  قميى بدتسر جتزسي واجبات أ  
  ر التددددي قددددال  هددددا لددددلا   لذددددام بحوهدددد   ل تروليدددد  ل دددد  لالددددس   تزددددسي جسيددددع السذدددداريع والتقدددداري :بحوهدددد  أعسددددا

 .الور   يسنش  عرضها لا قا  لأ حا  العس 

 
 ال شي  التحتي  .8

رًش ً رة القاعات النرا ي  والسخت رات وال  بت

بً  .10  ال تس السقررة السمم

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 أولا : السراجع الأجش ي  اال تس الأ ا ي  

 Principles of Managerial Finance 
by Lawrence J. Gitman  

 Fundamentals of Financial 
Management by Eugene F. 
Brigham and Joel F. Houston 

 Corporate Finance by Stephen A. 
Ross, Randolph W. Westerfield, 
and Jeffrey Jaffe:  

 Managerial Finance by James C. 
Van Horne  
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 ثاليا : السراجع العربي 

 رً بشمر الهشن ببادئ الإدارة السالي    لمنتت
 رً   بمددددددر يُدددددددتخنل  :الإدارة الساليدددددد  لمددددددنتت

كسرجددددددددددع أ ا ددددددددددي  ددددددددددي العنجددددددددددن بددددددددددي الجابعددددددددددات 
 .العربي 

  رً ع ددددددددن ال وددددددددار الإدارة الساليدددددددد  السعا ددددددددرة لمددددددددنتت
 . شوي

 

اًقع  ل ترولي    ثال ا : برادر وبراجع ألرش اب

يًر:  لنبم الجالس العسمي والحنجث  ي لم  التم

اًقدددع ألبدددا  Bloomberg ب ددد  :ر السدددا  والأعسدددا ب
  لتتبددددع الألبدددددار Financial Timesو Reutersو

اًس السا   .و حمم   أثمربا عما أ 

  ب ددددد  :بشردددددات التعمددددديى ع دددددر الإلترلددددد 
Coursera وEdX  و Khan Academy  

ً ر دورات بتخررددددددددد  وبقدددددددددالع  مدددددددددنجً  التدددددددددي  ددددددددد
 . ذرح السواليى السالي 

  مدً  التعميسيد ً اًت الم  Wall Street" ب د  :قشد
Prep" و "CFI - Corporate Finance 

Institute"   التدددي  قدددنل شدددرو ات عسميددد  لمتحممددد
 .السالي

 اًس اًقددع  حممدد  الأ دد  Investing.com ب دد  :ب
ً ر  يالدددات باليددد  Yahoo Financeو   التدددي  ددد
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و قددددددددارير عددددددددي الذددددددددرتات يسنددددددددي ا ددددددددتخنابها  ددددددددي 
 .درا ات الحال 
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يًج -يسي   / الجابع  التقشي  الذسالي السل د  التعم .9  ال مي  التقشي  الح

 
 القدى العمسي/   قشيات  دارة الاعسا  .10

 
 NTU226لهري  السشهس  /ا ى / رب  السقرر/    .11

 
رً الستا    / لهر   .12  أشنا  الحز

 
 2026-2025الور  الأو /   -الور  / الدش  .13

 
  30عند الداعات النرا ي  ا .14

 
 1/9/2025د بكا الً ا  اريخ  عنا .15

 
 ابناف السقرر االابناف العاب  لمسقرر  .16

لً لهري  السشهس  -1   بعر   بوه
 بعر   لهري  السشهس  وابنا ها -2
 بعر   الًنائا التخرري   ي السشهس . -3

 بخرجات السقرر ولرائق التعميى والتعمى والتقميى .17

عًددد  بدددي السعدددارف والسهدددارات والكددديى التدددي  يددددعا السقدددرر  لدددا  حكيقهدددا لدددنش المدددلا   بخرجدددات السقدددرر بدددي بجس
ً ر لمسددددتعمى   ددددرة واضددددح  عسددددا  ددددمتسني بددددي  عمدددد   عددددن التهددددام السقددددرر  و ددددداعن  ددددي  رددددسيى السقددددررات النرا ددددي    دددد

  .و قميسها  جتى  حنجن بخرجات السقرر  شام  عما أبناف ال رلابم الأكاديسي الك  جشتسي  لي  السقرر
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 لرس التقميى لرس التعميى والتعمى السخرجات

 السعر   - س
اًع السشهسددددددددددددات -1أ أن يذددددددددددددرح لهريدددددددددددد  السشهسدددددددددددد  وبعر دددددددددددد  ألدددددددددددد

 وعشا ربا.
 

لريقددددددددددد  القدددددددددددام  -1
 السحاضرات

زيدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددارات  -2
 لمسل دات 

اًر  -3 الحدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد
 والشقاش

العدددددددددددددددددددددددددددددددددروض  -4
 التقنيسي 

1-
الابتحالدددددددددددددددددا 

ت  سختمدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددا 
اًعها  أل

الت كيدددددددددددددددددددددددددد   -2
العنددددددددددددددددددددددي  بدددددددددددددددددددددي 

 الملا 
لددددددددددددددددددددددددددددددددددددرح  -3

 ا  م 
بشاقذدددددددددددددددددددددددددد   -4

 بي العروض التقن

 السهارات –  
اًع  – 1   بعر دددددددد  تيفيدددددددد  الذددددددددام السشهسدددددددد  وبددددددددابي أ زدددددددد  ألدددددددد

 السشهسات.
 أن يُم ق أ المس  قميى الأدام  ي السشهسات – 2  
 أن يُعن  يا ات وضجرامات الذام السشهس  . - 3

لريقدددددددددددددددددددددد  القددددددددددددددددددددددام -1
 السحاضرات

 زيارات لمسل دات -2
اًر والشقاش-3  الح
 العروض التقنيسي -4

لدددددددددددددددددددددددددددددات الابتحا-1
اًعها   سختما أل

الت كيددددد  العنددددددي  -2
 بي الملا 

 لرح ا  م -3
بشاقذدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  -4

 العروض التقنبي 

 الكيى -ج
أن يُههدددددددددر الت ابدددددددددا   سبدددددددددادئ السدددددددددداواة وعدددددددددنل التسممددددددددد   دددددددددي -1ج

 السسار ات الًنيفي .
 أن يُههر  وهسا  لا تياجات السًنومي الشودي  والسهشي .-2ج
ات  نج دددددددد   ددددددددي الذددددددددام أن يُههددددددددر ا ددددددددتعنادا  لت شددددددددي بسار دددددددد-3ج

 السشهسات.

لريقدددددددددددددددددددددد  القددددددددددددددددددددددام -1
 السحاضرات

 زيارات لمسل دات -2
اًر والشقاش-3  الح
العدددددددددددددددددددددددددددددددددروض  -4

 التقنيسي 

الابتحالدددددددددددددددددددددددددددددات -1
اًعها   سختما أل

الت كيددددد  العنددددددي  -2
 بي الملا 

 لرح ا  م -3
بشاقذدددددددددددددددددددددددددد   -4

 العروض التقنبي 
  شي  السقرر االسوردات الشهري  والعسمي   .18
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عً  عاتالدا الأ  
بخرجدددددددات الدددددددتعمى 

بً   السمم
عً ً نة / أو السًض  لريق  التقميى لريق  التعميى ا ى ال

1 4 
 السعر   

 والتم مق العسمي

لً السشهسدددددددددددد  ولرائرددددددددددددها   بوهدددددددددددد
 وعشا ربا       

 
 لهر  

الالتبددددددددددددددارات 

 والسشاقذ 

2 4 
 السعر   

 والتم مق العسمي
بدددددنل  درا ددددد  السشهسددددد  وعشا دددددربا 

 الا ا ي 
 لهر  

ات الالتبددددددددددار 

 والتقارير

3 4 
 السعر   

 والتم مق العسمي
 ردددددددددددشيف السشهسددددددددددددات و حددددددددددددنيا ها 

 الرئيد 
 لهر  

الالتبددددددددددددددارا

ت 

 والتقارير

4 4 
 السعر  

 والتم مق العسمي 
التحدددددددددددنيات ال م يددددددددددد  السدددددددددددلثرة  دددددددددددي 

 اعسا  السشهسات
 لهر  

الالتبددددددددددارات 

 والسشاقذ 

5 4 
 السعر   

 والتم مق العسمي
 لهر   لهري  السشهس  

بددددددددددارات الالت

 والتقارير

6 4 
 السعر   

 والتم مق العسمي

رً ودرا دددددددددد  لهريدددددددددد   برددددددددددادر  مدددددددددد
 السشهس 

 
 لهر  

الالتبددددددددددارات 

 والسشاقذ 
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7 4 
 السعر   

 والتم مق العسمي
رً الو ر التشهيسي  لهر    م

الالتبددددددددددارات 

 والتقارير

8 4 
 السعر   

 والتم مق العسمي

 بنارس الو ر الإدار  

 لهر  
الالتبددددددددددارات 

 والتقارير

9 4 
 السعر  

 والتم مق العسمي 
 لهر  

الالتبددددددددددددددارات 

 والتقارير

10 4 
 السعر   

 والتم مق العسمي
لهريددددددددددددددددددات بنر دددددددددددددددددد  العلاقددددددددددددددددددات 

 الالدالي 
 لهر  

الالتبددددددددددددددارات 

 والتقارير

11 4 
 السعر  

 والتم مق العسمي 
اًع التشهيسدددددات وتيدددددف اوضدددددحها  الددددد

  رلارد
 لهر  

الالتبددددددددددددددارات 

 والسشاقذ 

12 4 
 السعر  

 لتم مق العسميوا 
 لهر   عشا ر عسمي  ا خاذ القرارات

الالتبددددددددددارات 

 والتقارير

13 4 
 السعر   والتم مق 

 العسمي
ل يعددددد  وبتممبدددددات  ردددددسيى الهينددددد  

 التشهيسي
 لهر  

الالتبدددددددددددددددددددارات 

 والسشاقذ 
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14 4 
 السعر   

 والتم مق العسمي
 لهر   دورة  ياة السشهس 

الالتبددددددددددارات 

 والتقارير

15 4 
 السعر   

  مق العسميوالتم
 لهر   التشهيسيالت ممر 

الالتبددددددددددددددارات 

 والتقارير

يًر السقرر النرا ي .19  لم   م

رًات  ًس العس  الجش   حنجث السشابم  المجش  العمسي   ب   اًكس  م   حنجث السشهم  ذن  بدتسر  سا ج
 ا تحناث بشابم درا ي  بلائس  بع  ًس العس  .25
 ابم النرا ي عقن لنوات وبل سرات عمسي   دتهنف  حنجث السش .26
رًات العمسي   ي بجا  التخرر   .27  بتا ع  التم
 ال شي  التحتي  .20

رًش ً رة القاعات النرا ي  والسخت رات و ال  بت
بً  .11  لهري  السشهس  ل.ل. بم ى ا سن يعقً  ال تس السقررة السمم

 لهري  السشهس  ل.ل. بم ى ا سن يعقً  السراجع الرئيدي  االسرادر  .12

جً ددددددددا  هددددددددا االسجددددددددلات  ال تددددددددس والسراجددددددددع التددددددددي    
 ...  العمسي   التقارير

 

اًقع الالترلم   .....     قًع ال مي  الر سي السراجع الال ترولي   ب  ب
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يًج -السل د  التعميسي   / الجابع  التقشي  الذسالي  .13  ال مي  التقشي  الح

 
 القدى العمسي/   قشيات  دارة الاعسا  .14

 
جًياا ى / رب  السقرر/    .15 لً بًات لهى و  ش  السعم

 
رً الستا    / لهر   .16  أشنا  الحز

 
 2026-2025الور  الأو /   -الور  / الدش  .17

 
  30عند الداعات النرا ي  ا .18

 
 1/9/2025  اريخ  عناد بكا الً ا .19

 
 ابناف السقرر االابناف العاب  لمسقرر  .20

بًات. 1 جًيا السعم لً  .  عريف المالس  سواليى لهى و  ش
اًع الشهى ودوربا  ي السل دات.   .  سنمش  بي  هى2  أل
 .  كدا   بهارات ا تخنال و حمم  الشهى التقشي  الحنج  . 3
لًي 4  بًا ي والأ عاد الأللاقي  والقال  .  ع ي  وتي   قزايا الأبي السعم

 بخرجات السقرر ولرائق التعميى والتعمى والتقميى .21

عًددد  بدددي السعدددارف والسهدددارات والكددد  يى التدددي يددددعا السقدددرر  لدددا  حكيقهدددا لدددنش المدددلا  بخرجدددات السقدددرر بدددي بجس
ً ر لمسددددتعمى   ددددرة واضددددح  عسددددا  ددددمتسني بددددي  عمدددد   عددددن التهددددام السقددددرر  و ددددداعن  ددددي  رددددسيى السقددددررات النرا ددددي    دددد
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  .و قميسها  جتى  حنجن بخرجات السقرر  شام  عما أبناف ال رلابم الأكاديسي الك  جشتسي  لي  السقرر
 لرس التقميى والتعمىلرس التعميى  السخرجات

 السعر   - أ
  شهاي  السقرر  ينًن المالس قادرا  عما: 

بًات.   - 1 جًيا السعم لً لًات لهى و  ش  شرح بن
بًات.   -2 اًع لهى السعم  التسمم   مي أل
  حمم  ا تياجات السل دات التقشي .   -3
بًات -4 تًس  وأبي السعم   م مق بواليى الح

لريقدددددددددددددددددددددد  القددددددددددددددددددددددام -1
 السحاضرات

 رات لمسل دات زيا-2
اًر والشقاش-3  الح
 العروض التقنيسي -4

الابتحالدددددددددددددددددددددددددددددات -1
اًعها   سختما أل

الت كيددددد  العنددددددي  -2
 بي الملا 

 لرح ا  م -3
بشاقذدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  -4

 العروض التقنبي 

 السهارات –  
بهددددددددددارات ا ددددددددددتخنال  -بهددددددددددارات التو مددددددددددر التحمممددددددددددي والسشمقددددددددددي.  

بًدددددات.    مدددددً   بهدددددارات البحدددددث عدددددي -أدوات و قشيدددددات لهدددددى السعم
اً ددددد   - قشيددددد  لسذدددددنلات عسميددددد .   بهدددددارات العسددددد  الجسددددداعي والت

اًعددددددددن ال يالددددددددات  - ددددددددي  م ددددددددات  قشيدددددددد .   بهددددددددارات التعابدددددددد  بددددددددع ق
بًات -والذبنات.    بهارات  م مق ببادئ أبي السعم

لريقدددددددددددددددددددددد  القددددددددددددددددددددددام -1
 السحاضرات

 زيارات لمسل دات -2
اًر والشقاش-3  الح
 العروض التقنيسي -4

الابتحالدددددددددددددددددددددددددددددات -1
اًعها  سختما  أل

الت كيددددد  العنددددددي  -2
 بي الملا 

 لرح ا  م -3
بشاقذدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  -4

 العروض التقنبي 

 الكيى -ج
أن يُههدددددددددر الت ابدددددددددا   سبدددددددددادئ السدددددددددداواة وعدددددددددنل التسممددددددددد   دددددددددي -1ج

 السسار ات الًنيفي .
 أن يُههر  وهسا  لا تياجات السًنومي الشودي  والسهشي .-2ج
ي  دارة أن يُههددددددددددر ا ددددددددددتعنادا  لت شددددددددددي بسار ددددددددددات  نج دددددددددد   دددددددددد-3ج

اًرد البذري .  الس

لريقدددددددددددددددددددددد  القددددددددددددددددددددددام -1
 السحاضرات

 زيارات لمسل دات -2
اًر والشقاش-3  الح
 العروض التقنيسي -4

الابتحالدددددددددددددددددددددددددددددات -1
اًعها   سختما أل

الت كيددددد  العنددددددي  -2
 بي الملا 

 لرح ا  م -3
بشاقذدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  -4

 العروض التقنبي 
  شي  السقرر االسوردات الشهري  والعسمي   .22

الأ ددددددددددد ً 
 ع

 الداعات
خرجدددددددات الدددددددتعمى ب

بً   السمم
عً ً نة / أو السًض  لريق  التقميى لريق  التعميى ا ى ال
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1 4 
السعر دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  

 والتم مق العسمي
 لهر       العاب لهري  الشهى  

الالتبددددددددددددددارات 

 والسشاقذ 

2 4 
السعر دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  

 والتم مق العسمي
بًات  لهر       لهى السعم

الالتبدددددددددارات 

 والتقارير

3 4 
السعر دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  

 والتم مق العسمي
بًات الاداري  ب  لهر        الي  لهى السعم

الالتبددددددددددددددارات 

 والتقارير

4 4 
السعر دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  

 والتم مق العسمي
بًدددددددددددات الاداريددددددددددد   دددددددددددي  لهدددددددددددى السعم

 بشهسات الاعسا  
عسمدددددددددددددددددددددددددددددددددددي   

 لهر  

الالتبدددددددددارات 

 والسشاقذ 

5 4 
السعر دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  

 والتم مق العسمي
الددددددددددددددددددددنور الا ددددددددددددددددددددترا يجي لددددددددددددددددددددشهى 

بًات الاداري    السعم
عسمدددددددددددددددددددددددددددددددددددي   

 لهر  

ات الالتبددددددددددددددار 

 والتقارير

6 4 
السعر دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  

 والتم مق العسمي
اًجددددددددددددد التحدددددددددددددنيات التدددددددددددددي  لهدددددددددددددى   

بًات الاداري   ي السشهس    السعم
عسمدددددددددددددددددددددددددددددددددددي   

 لهر  

الالتبدددددددددارات 

 والسشاقذ 

7 4 
السعر دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  

 والتم مق العسمي
بًددددددددددددددددددات والقددددددددددددددددددرارات  لهددددددددددددددددددى السعم

 الاداري  
 لهر      

الالتبدددددددددارات 

 والتقارير



 

 

  
91 

 

  

8 4 
السعر دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  

 والتم مق العسمي
ابددددد  السدددددلثرة  دددددي عسميددددد   دددددشع العً 

 القرارات الاداري 
 لهر        

الالتبدددددددددارات 

 والتقارير

9 4 
السعر دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  

 والتم مق العسمي
 لهر        لهى دعى القرار

الالتبدددددددددارات 

 والتقارير

10 4 
السعر دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  

 والتم مق العسمي
 لهر        لرائر لهال دعى القرار

الالتبدددددددددارات 

 والتقارير

11 4 
السعر دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  

 العسميوالتم مق 
بًات الًنيفي    لهر        لهى السعم

الالتبددددددددددددددارات 

 والسشاقذ 

12 4 
السعر دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  

 والتم مق العسمي
بًات السالي    لهر        لهى السعم

الالتبددددددددددددددارات 

 والتقارير

13 4 
السعر دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  

 والتم مق العسمي
بًات الالتاج   لهر         لهى السعم

الالتبدددددددددارات 

 والسشاقذ 

14 4 
السعر دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  

 عسميوالتم مق ال
يًكي  بًات التد  لهر        لهى السعم

الالتبدددددددددارات 

 والسشاقذ 
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يًر السقرر النرا ي .23  لم   م

رًات  ًس العس  الجش   حنجث السشابم  المجش  العمسي   ب   اًكس  م   حنجث السشهم  ذن  بدتسر  سا ج
 ا تحناث بشابم درا ي  بلائس  بع  ًس العس  .1
 سي   دتهنف  حنجث السشابم النرا ي عقن لنوات وبل سرات عم .2
رًات العمسي   ي بجا  التخرر   .3  بتا ع  التم

 ال شي  التحتي  .24

رًش ً رة القاعات النرا ي  والسخت رات و ال  بت
بً  .11 بًات  ال تس السقررة السمم جًيا السعم  / لهى و  شم

بًات  السراجع الرئيدي  االسرادر  .12 جًيا السعم  /لهى و  شم

التددددددددي جً ددددددددا  هددددددددا االسجددددددددلات ال تددددددددس والسراجددددددددع    أ
 العمسي   التقارير...  

 

اًقع الالترلم   .....     قًع ال مي  الر سي السراجع الال ترولي   ب  ب
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يًج -السل د  التعميسي   / الجابع  التقشي  الذسالي  .21  ال مي  التقشي  الح

 
 القدى العمسي/   قشيات  دارة الاعسا  .22

 
بًاتلهى و  شا ى / رب  السقرر/    .23 جًيا السعم  لً

 
رً الستا    / لهر   .24  أشنا  الحز

 
 2026-2025الور  الأو /   -الور  / الدش  .25

 
  30عند الداعات النرا ي  ا .26

 
 9/2025/ 1 اريخ  عناد بكا الً ا .27

 
 ابناف السقرر االابناف العاب  لمسقرر  .28

بًات. 1 جًيا السعم لً  .  عريف المالس  سواليى لهى و  ش
اًع الشهى ودوربا  ي السل دات.  .  سنمش  2  بي  هى أل
 .  كدا   بهارات ا تخنال و حمم  الشهى التقشي  الحنج  . 3
لًي 4  بًا ي والأ عاد الأللاقي  والقال  .  ع ي  وتي   قزايا الأبي السعم

 بخرجات السقرر ولرائق التعميى والتعمى والتقميى .29

عًددد  بدددي السعدددارف والسهدددارا  ت والكددديى التدددي يددددعا السقدددرر  لدددا  حكيقهدددا لدددنش المدددلا  بخرجدددات السقدددرر بدددي بجس
ً ر لمسددددتعمى   ددددرة واضددددح  عسددددا  ددددمتسني بددددي  عمدددد   عددددن التهددددام السقددددرر  و ددددداعن  ددددي  رددددسيى السقددددررات النرا ددددي    دددد
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  .و قميسها  جتى  حنجن بخرجات السقرر  شام  عما أبناف ال رلابم الأكاديسي الك  جشتسي  لي  السقرر
 لرس التقميى تعميى والتعمىلرس ال السخرجات

 السعر   -  
  شهاي  السقرر  ينًن المالس قادرا  عما: 

بًات.   - 1 جًيا السعم لً لًات لهى و  ش  شرح بن
بًات.   -2 اًع لهى السعم  التسمم   مي أل
  حمم  ا تياجات السل دات التقشي .   -3
بًات -4 تًس  وأبي السعم   م مق بواليى الح

لريقدددددددددددددددددددددد  القددددددددددددددددددددددام -1
 السحاضرات

 زيارات لمسل دات -2
اًر والشقاش-3  الح
 العروض التقنيسي -4

الابتحالدددددددددددددددددددددددددددددات -1
اًعها   سختما أل

الت كيددددد  العنددددددي  -2
 بي الملا 

 لرح ا  م -3
بشاقذدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  -4

 العروض التقنبي 

 السهارات –  
بهددددددددددارات ا ددددددددددتخنال  -بهددددددددددارات التو مددددددددددر التحمممددددددددددي والسشمقددددددددددي.  

بًدددددات.   بحدددددث عدددددي  مدددددً  بهدددددارات ال -أدوات و قشيدددددات لهدددددى السعم
اً ددددد   - قشيددددد  لسذدددددنلات عسميددددد .   بهدددددارات العسددددد  الجسددددداعي والت

اًعددددددددن ال يالددددددددات  - ددددددددي  م ددددددددات  قشيدددددددد .   بهددددددددارات التعابدددددددد  بددددددددع ق
بًات -والذبنات.    بهارات  م مق ببادئ أبي السعم

لريقدددددددددددددددددددددد  القددددددددددددددددددددددام -1
 السحاضرات

 زيارات لمسل دات -2
اًر والشقاش-3  الح
 العروض التقنيسي -4

الابتحالدددددددددددددددددددددددددددددات -1
اًعها   سختما أل

الت كيددددد  العنددددددي  -2
 بي الملا 

 لرح ا  م -3
بشاقذدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  -4

 العروض التقنبي 

 الكيى -ج
أن يُههدددددددددر الت ابدددددددددا   سبدددددددددادئ السدددددددددداواة وعدددددددددنل التسممددددددددد   دددددددددي -1ج

 السسار ات الًنيفي .
 أن يُههر  وهسا  لا تياجات السًنومي الشودي  والسهشي .-2ج
نج دددددددددد   ددددددددددي  دارة أن يُههددددددددددر ا ددددددددددتعنادا  لت شددددددددددي بسار ددددددددددات  -3ج

اًرد البذري .  الس

لريقدددددددددددددددددددددد  القددددددددددددددددددددددام -1
 السحاضرات

 زيارات لمسل دات -2
اًر والشقاش-3  الح
 العروض التقنيسي -4

الابتحالدددددددددددددددددددددددددددددات -1
اًعها   سختما أل

الت كيددددد  العنددددددي  -2
 بي الملا 

 لرح ا  م -3
بشاقذدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  -4

 العروض التقنبي 
  شي  السقرر االسوردات الشهري  والعسمي   .30

الأ ددددددددددد ً 
 ع

 اعاتالد
بخرجدددددددات الدددددددتعمى 

بً   السمم
عً ً نة / أو السًض  لريق  التقميى لريق  التعميى ا ى ال
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1 4 
 السعر   

 والتم مق العسمي
 لهر       العاب لهري  الشهى  

الالتبددددددددددارات 

 والسشاقذ 

2 4 
 السعر   

 والتم مق العسمي
بًات  لهر       لهى السعم

الالتبددددددددددارات 

 والتقارير

3 4 
 السعر   
 العسمي والتم مق

بًات الاداري    لهر        بالي  لهى السعم
الالتبددددددددددارات 

 والتقارير

4 4 
 السعر   

 والتم مق العسمي
بًدددددددددددات الاداريددددددددددد   دددددددددددي  لهدددددددددددى السعم

 بشهسات الاعسا  
 عسمي   لهر  

الالتبددددددددددارات 

 والسشاقذ 

5 4 
 السعر  

 والتم مق العسمي 
الددددددددددددددددددددنور الا ددددددددددددددددددددترا يجي لددددددددددددددددددددشهى 

بًات الاداري    السعم
 ر  عسمي   له

الالتبدددددددددددددددددددارات 

 والتقارير

6 4 
 السعر   

 والتم مق العسمي
اًجددددددددددددد التحدددددددددددددنيات التدددددددددددددي  لهدددددددددددددى   

بًات الاداري   ي السشهس    السعم
 عسمي   لهر  

الالتبددددددددددددددارات 

 والسشاقذ 

7 4 
 السعر  

 والتم مق العسمي 
بًددددددددددددددددددات والقددددددددددددددددددرارات  لهددددددددددددددددددى السعم

 الاداري  
 لهر      

الالتبددددددددددددددارات 

 والتقارير
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8 4 
 السعر  

 مق العسميوالتم  
اًبددددد  السدددددلثرة  دددددي عسميددددد   دددددشع  الع

 القرارات الاداري 
 لهر        

الالتبددددددددددددددارات 

 والتقارير

9 4 
 السعر   

 والتم مق العسمي
 لهر        لهى دعى القرار

الالتبددددددددددارات 

 والتقارير

10 4 
 السعر  

 والتم مق العسمي 
 لهر        لرائر لهال دعى القرار

الالتبددددددددددارات 

 والتقارير

11 4 
 لسعر   ا

 والتم مق العسمي
بًات الًنيفي    لهر        لهى السعم

الالتبددددددددددارات 

 والسشاقذ 

12 4 
 السعر   

 والتم مق العسمي
بًات السالي    لهر        لهى السعم

الالتبددددددددددارات 

 والتقارير

13 4 
 السعر  

 والتم مق العسمي 
بًات الالتاج   لهر         لهى السعم

الالتبددددددددددارات 

 والسشاقذ 

14 4 
 السعر   

 والتم مق العسمي
يًكي  بًات التد  لهر        لهى السعم

الالتبدددددددددددددددددددارات 

 والسشاقذ 
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يًر السقرر النرا ي .31  لم   م

رًات  ًس العس  الجش   حنجث السشابم  المجش  العمسي   ب   اًكس  م   حنجث السشهم  ذن  بدتسر  سا ج
 ا تحناث بشابم درا ي  بلائس  بع  ًس العس  .4
 قن لنوات وبل سرات عمسي   دتهنف  حنجث السشابم النرا ي ع .5
رًات العمسي   ي بجا  التخرر   .6  بتا ع  التم

 ال شي  التحتي  .32

رًش ً رة القاعات النرا ي  والسخت رات و ال  بت
بً  .13 بًات  ال تس السقررة السمم جًيا السعم  / لهى و  شم

بًا السراجع الرئيدي  االسرادر  .14 جًيا السعم  /ت لهى و  شم

ال تددددددددس والسراجددددددددع التددددددددي جً ددددددددا  هددددددددا االسجددددددددلات    ت
 العمسي   التقارير...  

 

اًقع الالترلم   .....   ث قًع ال مي  الر سي السراجع الال ترولي   ب  ب
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يًج -السل د  التعميسي   / الجابع  التقشي  الذسالي  .33  ال مي  التقشي  الح

 
 القدى العمسي/   قشيات  دارة الاعسا  .34

 
 BMT325 ببادش بحا ب  الت اليف /رب  السقرر/   ا ى /  .35

 
عًي  .36 رً الستا    / ا    أشنا  الحز

 
 2026-2025الور  الأو /   -الور  / الدش  .37

 
  60عند الداعات النرا ي  ا .38

 
 1/9/2025 اريخ  عناد بكا الً ا  .39

 
 ابناف السقرر االابناف العاب  لمسقرر  .40

 ا تدا  و خرير الت اليف   وين الملا   وهى عسمق ل يفي   -4
  شسي  بهارات  حمم  الت اليف لنعى ا خاذ القرارات الإداري  -5
  سنمي الإدارة بي  حدمي توامة العسميات الإلتاجي  ور ع الربحي  -6
رً  -7 اًد والأج   ع ي  القنرة عما الرقا   عما   اليف الس

 بخرجات السقرر ولرائق التعميى والتعمى والتقميى .41

بًدددددات الت ددددداليف السباشدددددرة وغمدددددر  السقدددددرر:بخرجدددددات  يًدددددس و حممددددد  بعم بدددددً درا ددددد   دددددً  تيفيددددد   جسيدددددع و ددددددجم  و  
السباشددددددرة لمعسميدددددد  الإلتاجيدددددد    هددددددنف بددددددداعنة الإدارة  ددددددي ا خدددددداذ قددددددرارات بدددددددتشمرة  ذددددددأن الإلتدددددداج والتدددددددعمر والرقا دددددد  
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رس ا تددددددددا ها ب ددددددد  عمدددددددا الت ددددددداليف و ع يددددددد  الربحيددددددد   وذلدددددددو بدددددددي لدددددددلا   هدددددددى السوددددددداليى الأ ا دددددددي  لمت ددددددداليف  ولددددددد
رً والت دددددداليف الإضددددددافي    الإضددددددا    لددددددا  م مددددددق ألهسدددددد  بختمودددددد  ب دددددد  الت دددددداليف السعياريدددددد   اًد والأجدددددد   دددددداليف السدددددد

  .و حمم  الالحرا ات و جسيع الت اليف  دس الألذم 
 لرس التقميى لرس التعميى والتعمى السخرجات

اً م التعمى - أ تًي  او ل  .الأبناف الدم
 ادش بحا ددددددددددب  الت دددددددددداليف  عريددددددددددف المالددددددددددس عددددددددددي ببدددددددددد

 وابنا ها.
  ولددددددددددرس  عريددددددددددف المالددددددددددس عددددددددددي عشا ددددددددددر الت دددددددددداليف

يً ها.    
  الت اليف. عريف المالس عي برا   لرس  جسيع 

 

لريقدددددددددددددددددددددد  القددددددددددددددددددددددام -1
 السحاضرات

 زيارات لمسل دات -2
اًر والشقاش-3  الح
 العروض التقنيسي -4

الابتحالدددددددددددددددددددددددددددددات -1
اًعها   سختما أل

الت كيددددد  العنددددددي  -2
 بي الملا 

 رح ا  م ل-3
بشاقذدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  -4

 العروض التقنبي 
لًددددد   - الألدددددرش الستعمقددددد   االسهددددداراتالسهدددددارات العابددددد  والتأبمميددددد  السشق

.الت اليف  سبادئ السحا ب    

بًات الستراكس  لنجهى. -1 لًمن السعر   بي السعم   

ا دددددت سار بعددددددر تهى وبعر ددددد  الالددددددريي  دددددي  م مددددددق الشهددددددال  -2
 السحا  ي 

 

لريقدددددددددددددددددددددد  القددددددددددددددددددددددام -1
 تالسحاضرا

 زيارات لمسل دات -2
اًر  -3 الحدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد

 والشقاش
 العروض التقنيسي -4

الابتحالدددددددددددددددددددددددددددددات -1
اًعها   سختما أل

الت كيددددد  العنددددددي  -2
 بي الملا 

 لرح ا  م -3
بشاقذدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  -4

 العروض التقنبي 

القام السحاضرات. - 1 

ا تخنال العروض التقنيسي . -2  

اعناد التقارير. -3   

 عً.لرح  عت الا  م  الخارجي  لمسًض -  4

لريقدددددددددددددددددددددد  القددددددددددددددددددددددام -1
 السحاضرات

 زيارات لمسل دات -2
اًر والشقاش-3  الح
 العروض التقنيسي -4

الابتحالدددددددددددددددددددددددددددددات -1
اًعها   سختما أل

الت كيددددد  العنددددددي  -2
 بي الملا 

 لرح ا  م -3
بشاقذدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  -4

 العروض التقنبي 
  شي  السقرر االسوردات الشهري  والعسمي   .42
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عً  الداعات الأ  
بخرجات التعمى 

بً   السمم
عً ً نة / أو السًض  لريق  التقميى لريق  التعميى ا ى ال

1 4 
ببادش بحا ب  

 الت اليف

السنل  الا ببادش بحا ب  
 الت اليف

لً بحا ب  الت اليف-1 بوه  

ابناف بحا ب  الت اليف -2  

ا تخنابات بحا ب  الت اليف -3  

 
 

 لهر  
الالتبارات 

 والسشاقذ 

2 4 
ببادش بحا ب  

 الت اليف

ببادش بحا ب   السنل  الا
 الت اليف

علاق  بحا ب  الت اليف .1
  السحا ب  السالي 

اوج  الار با   مي .2
 السحا ب  الت اليف والسالي 

اوج  الالتلاف  مي .3
السحا ب  الت اليف 

 سحا ب  السالي الو 

 

 لهر  
الالتبارات 

 والتقارير

3 4 
ببادش بحا ب  

 الت اليف

يًس عشا ربواليى   الت اليف و  
سم   مي الت مو  والسرروف الت.1

 والخدارة

الت مو  الوعمي  و الت مو   -2

 لهر  
الالتبارات 

 والتقارير
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 السعياري 

4 4 
ببادش بحا ب  

 الت اليف

يًس عشا ربواليى   الت اليف و  
يًس عشا ر   الت اليف عما  

 ا اس:

 الترشيف الم يعي -4

اًد - أ  عشرر   مو  الس

رً -    عشرر   مو  الاج

 عشرر   مو  السررو ات - ج

 

 لهر  
الالتبارات 

 والسشاقذ 

5 4 
ببادش بحا ب  

 الت اليف

يًس عشا ر   الت اليف عما  
 أ اس:

 الترشيف الًنيوي -5
 عشا ر الت اليف الرشاتي  - أ

يًكي  -    عشا ر الت اليف التد

 

 لهر  
الالتبارات 

 والتقارير

6 4 
ببادش بحا ب  

 الت اليف

يًس عشا ربواليى   الت اليف و  
 

 اب م  شابم 
 / عسميلهر  

الالتبارات 

 والسشاقذ 

7 4 
ببادش بحا ب  

 الت اليف
 / عسميلهر   ابتحان شاب  لمورممي

الالتبارات 

 والتقارير
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8 4 
ببادش بحا ب  

 الت اليف

 
 اال مي  لهريات  حسم  الت اليف 

 
 لرائر الشهري  ال مي  -3

جً  لمشهري   -4 الالتقادات الس
 ال مي 

 

 لهر  
الالتبارات 

 والتقارير

9 4 
 ب  ببادش بحا
 الت اليف

 
 

 اال مي  لهريات  حسم  الت اليف 
 

 اب م  شابم  عي بكا الشهري 
 
 

 / عسميلهر  
الالتبارات 

 والتقارير

10 4 
ببادش بحا ب  

 الت اليف

 االست مرة لهريات  حسم  الت اليف 
 لرائر الشهري  الست مرة -1

جً  لمشهري   -2 الالتقادات الس
 الست مرة

 

 لهر  
الالتبارات 

 والتقارير

11 4 
ببادش بحا ب  

 الت اليف

 االست مرة لهريات  حسم  الت اليف 
 

 اب م  شابم  عي بكا الشهري 
 
 

 / عسميلهر  
الالتبارات 

 والسشاقذ 
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12 4 
ببادش بحا ب  

 الت اليف
 / عسميلهر   ابتحان شاب 

الالتبارات 

 والتقارير

13 4 
ببادش بحا ب  

 الت اليف

 التعاد   جى  ااولقم  
 والكيىال سيات  جى التعاد    -1

التي  وقيى الس يعات جى  -2
  حقق رب  بعمي

 

 / عسميلهر  
الالتبارات 

 والسشاقذ 

14 4 
ببادش بحا ب  

 الت اليف

 التعاد   جى  ااولقم  
 بابش الرب   ال سيات -2

 بابش الرب   الكيى -3
 
 

 / عسميلهر  
الالتبارات 

 والتقارير

15 4 
ببادش بحا ب  

 الت اليف
 ي/ عسملهر   ابتحان شاب 

الالتبارات 

 والتقارير

 

 

يًر السقرر النرا ي .43  لم   م

رًات  ًس العس  الجش   حنجث السشابم  المجش  العمسي   ب   اًكس  م   حنجث السشهم  ذن  بدتسر  سا ج
 ا تحناث بشابم درا ي  بلائس  بع  ًس العس  .7

 عقن لنوات وبل سرات عمسي   دتهنف  حنجث السشابم النرا ي  .8
رًات ال .9  عمسي   ي بجا  التخرربتا ع  التم
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 ال شي  التحتي  .44

رًش ً رة القاعات النرا ي  والسخت رات و ال  بت

بً  .15  ال تس السقررة السمم

واجرامات درا   لهري   :الت اليفكتا  ببادش بحا ب  
  م يكي .

 1987 ش  المبع  بشهجي  اكتا  ا سن.  عمي 
السً   والشذر جابع بنتب  دار ال تس   

 

جسيع السللوات  الإدارة السالي  التي جتسني الا توادة  لرئيدي  االسرادر السراجع ا .16
  ي  ر مي السحاضرات

العمسي   ال تس والسراجع التي جً ا  ها االسجلات    ج
 ... التقارير

رً  و كتا  السحا ب  الت اليف  لريف جا ى الج 
 2018ع نالخالق الجشا ي اكتا  بداعن   ش  المبع 

ً ر  ي بنتبات   تمي  الادارة والاقترادبت
اًقع الالترلم   .....   ح اًس السالي  السراجع الال ترولي   ب اًقع الا   ب
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يًج -السل د  التعميسي   / الجابع  التقشي  الذسالي  .25  ال مي  التقشي  الح

 
 القدى العمسي/   قشيات  دارة الاعسا  .26

 
 الإدارة الا ترا يجي  ا ى / رب  السقرر/    .27

 
رً الستا    / لهر  أشن .28  ا  الحز

 
 2026-2025الور  الأو /   -الور  / الدش  .29

 
  45عند الداعات النرا ي  ا .30

 
 1/9/2025 اريخ  عناد بكا الً ا  .31

 
 ابناف السقرر االابناف العاب  لمسقرر  .32

 .والخارجي  النالمي  عشا ربا و حمم  الأعسا   م    هى بي المالس  سنمي .1
 .السنش  عمنة الأبناف و ياغ   ترا يجيالا التو مر  ع ي  .2
 . عال  ا ترا يجي  قرارات ا خاذ عما المالس قنرة  شام .3
يًسها الا ترا يجي   شومك  نيفي  المالس  عريف .4  .و ق
  SWOT ب دد  الا ددترا يجي التحممدد  أدوات  م مددق  ددي المالددس كوددامة ر ددع .5

PESTEL   ًش رً ر التشا دي  والق  .ل 
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 التعميى والتعمى والتقميىبخرجات السقرر ولرائق  .33

عًدددد  بددددي السعددددارف والسهددددارات والكدددديى التددددي يدددددعا السقددددرر  لددددا  حكيقهددددا  بخرجددددات السقددددرر بددددي بجس
ً ر لمسدددتعمى   دددرة واضدددح  عسدددا  دددمتسني بدددي  عمددد   عدددن التهدددام السقدددرر  و دددداعن  لدددنش المدددلا    ددد

ا أبدددددددناف  دددددددي  ردددددددسيى السقدددددددررات النرا دددددددي  و قميسهدددددددا  جدددددددتى  حنجدددددددن بخرجدددددددات السقدددددددرر  شدددددددام  عمددددددد
  .ال رلابم الأكاديسي الك  جشتسي  لي  السقرر

 لرس التقميى لرس التعميى والتعمى السخرجات
 السعر   –أ 

 عريددددددددددددددددف المالبدددددددددددددددد   السودددددددددددددددداليى  -
 الأ ا ي  للإدارة الا ترا يجي 

ا ددددددددتيعا  برا دددددددد  عمسيدددددددد  الإدارة  - أ
 الا ترا يجي .

التعدددددرف بعميدددددات  م ددددد  الاعسدددددا   -  
السعا دددددددددددددددرة وتيفيددددددددددددددد  التعابددددددددددددددد  

 ها.بع
بعر ددددددد  ال ايددددددد  والدددددددد س وال دددددددابي  - ت

ورام   شددددددددددي الددددددددددشهم الا ددددددددددترا يجي 
 ددددددددددددددددددي بسار ددددددددددددددددددات بشهسددددددددددددددددددات 

 الاعسا .
 

 
 .بحاضرات 
 .واجس  متي 
 . الات درا ي  
 . مقات لقاشي  
 .لعس أدوار 

 
 

 . بًي  السذارت  الم
 . ابتحالات شهري 
   ًاًجبدددددددددددددددددددات و مددددددددددددددددددد ال

 الحالات النرا ي .
 ابتحان  رمي 
 

 السهارات –  
  دددددددددددددددددال   دددددددددددددددددي   ر يددددددددددددددددد  ور 

 لسشهسات الاعسا .
  يًر بهدددددارات المالبددددد   دددددي  مددددد

بجددددددددددددددددددددددددددددددددددددددا  التحممدددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  

 
 .بحاضرات 
 .واجس  متي 
 . الات درا ي  
 . مقات لقاشي  

 . بًي  السذارت  الم
 . ابتحالات شهري 
   ًاًجبدددددددددددددددددددات و مددددددددددددددددددد ال

  .الحالات النرا ي
 ابتحان  رمي 
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 الا ترا يجي.
    سندددددمي المالدددددس بدددددي اعدددددناد 

الخمدددددددددددددددددددددددد  الا ددددددددددددددددددددددددترا يجي  
يً  التذ ممي   والخم  الدش

 

 

 

 

 الكيى -ج
  يًر بهددددددددارات التو مددددددددر  مدددددددد

 التحمممي

  يًر بهددددددددارات التو مددددددددر  مدددددددد
 الإ ناعي.

 
 

 .بحاضرات 
 .واجس  متي 
 . الات درا ي  
 . مقات لقاشي  

 
 

 . بًي  السذارت  الم
 . ابتحالات شهري 
   ًاًجبدددددددددددددددددددات و مددددددددددددددددددد ال

 الحالات النرا ي .
 ابتحان  رمي 
 

 ي   شي  السقرر االسوردات الشهري  والعسم .34
الأ دددددددد ً 

 ع
الدددددددددددداعا

 ت
بخرجددددددات الددددددتعمى 

بً   السمم
ً ددددددنة /  ا دددددى ال

عً  أو السًض
لريقددددددددددددددددددددددددددددددد  

 التعميى
 لريق  التقميى

1 3 
ا ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددتيعا  
ا ا ددددددددديات الإدارة 

 الا ترا يجي 

بودددددددددددددددددددددددددددددددددداليى 
الإدارة 

 الا ترا يجي 
 بحاضرات

بًيدددددددددددددددددددددد   بذددددددددددددددددددددددارت  ج

 وابتحان شهر  

2 3 

القدددددددددددددددددنرة عمدددددددددددددددددا 
 دددددددددددياغ  ر يددددددددددد  

 ور ال 
 وابناف 

جًددددددددددددددددددددددددددددددددددد   الت
  يجيالا ترا

 بحاضرات 
    الات 

 درا ي 

بًيدددددددددددددددددددددد   بذددددددددددددددددددددددارت  ج

 وابتحان شهر  

3 3 
 ذددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددخير 

لًات   بن
 ال م   الخارجي 

التحممددددددددددددددددددددددددددددددد  
الا ددددددددددترا يجي 
لم م دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  

بحاضدددددددددددرات 
  واجدددددددددددددددددددس 

  متي
بًيدددددددددددددددددددددد   بذددددددددددددددددددددددارت  ج
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 وابتحان شهر   الخارجي 

4 3 

بعر دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  
السجددددددددددددددددددددددددددددددددددددددالات 

 الأ ا ي  لم م  
 النالمي  

التحممددددددددددددددددددددددددددددددد  
الا ددددددددددترا يجي 
لم م دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  

 النالمي 

حاضدددددددددددرات ب
  واجدددددددددددددددددددس 

  متي

بًيدددددددددددددددددددددد   بذددددددددددددددددددددددارت  ج

 وابتحان شهر  

5 3 

القدددددددددددددددددنرة عمدددددددددددددددددا 
 ذددددددددخير لقددددددددا  
ةً والزددددددددعا  القدددددددد
والوددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددرص 

 والتحنيات

 حممددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  
قًددددددددددددددددددددددددددددددا  الس

 الا ترا يجي

بحاضددددددددرة   
 واجس  تي

بًيدددددددددددددددددددددد   بذددددددددددددددددددددددارت  ج

 وابتحان شهر  

 كيفي  ا تخنال 3 6
 لساذج الاعسا  

الالتيددددددددددددددددددددددددددار 
 الا ترا يجي

بًيدددددددددددددددددددددد   بحاضرة بذددددددددددددددددددددددارت  ج

 ر  وابتحان شه

التعددددددددددددرف عمددددددددددددا  3 7
لمددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددداس 
الا ددددددددددددددددددددددددددترا يجي  

 الذاب 

الا ددددددددددترا يجي  
شً  عمددددا بدددددت

 السشهس 

 بحاضرة  
 الدددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  
درا دددددددددددددددددددددددددددددي  

 عسمي 

بًيدددددددددددددددددددددد   بذددددددددددددددددددددددارت  ج

 وابتحان شهر  

8 3 

 ابتلا  بعر  
 لرائق التشا  

 وبشام السم ة
 التشا دي 

الا ددددددددددترا يجي  
شً  عمددددا بدددددت
و دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددنة 

 الاعسا 

 بحاضرة
بًيدددددددددددددددددددددد   بذددددددددددددددددددددددارت  ج

 وابتحان شهر  

9 3 

 ذددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددخير 
 بجالات

 شومددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددك 
 الا ترا يجي 

الا ددددددددددترا يجي  
عمدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددا 
شً  السدددددددددددددددددددددددددددت

 الًنيوي

 بحاضرة
بًيدددددددددددددددددددددد   بذددددددددددددددددددددددارت  ج

 وابتحان شهر  
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10 3 

 دددددددددياغ  لمددددددددد  
ا ددددددددددددددددددددددددددددددددددترا يجي  
 دددددددددياغ  لمددددددددد  

  ذ ممي 

التشومدددددددددددددددددددددددددددددددددددددك 
 الا ترا يجي 

بحاضددددددددرة   
 واجس  متي

بًيدددددددددددددددددددددد   بذددددددددددددددددددددددارت  ج

 وابتحان شهر  

11 3 
يًر بلشددددددرات   مددددد
وبعدددددددددداجمر  قمدددددددددديى 

 الادام

  الرقا دددددددددددددددددددددددددددددددددددد
 الا ترا يجي 

 بحاضرة
بًيدددددددددددددددددددددد   بذددددددددددددددددددددددارت  ج

 وابتحان شهر  

12 3 
ا ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددتيعا  
ا ا ددددددددديات الإدارة 

 الا ترا يجي 

بودددددددددددددددددددددددددددددددددداليى 
الإدارة 

 الا ترا يجي 
 بحاضرات

بًيدددددددددددددددددددددد   بذددددددددددددددددددددددارت  ج

 وابتحان شهر  

13 3 

القدددددددددددددددددنرة عمدددددددددددددددددا 
 دددددددددددياغ  ر يددددددددددد  

 ور ال 
 وابناف 

جًددددددددددددددددددددددددددددددددددد   الت
 الا ترا يجي

بحاضدددددددددددرات 
    الات 

 درا ي 

بًيدددددددددددددددددددددد   بذددددددددددددددددددددددارت  ج

 حان شهر  وابت

14  
 ذددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددخير 

لًات  بن
 ال م   الخارجي  

التحممددددددددددددددددددددددددددددددد  
الا ددددددددددترا يجي 
لم م دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  

 الخارجي 

بحاضدددددددددددرات 
  واجدددددددددددددددددددس 

  متي

بًيدددددددددددددددددددددد   بذددددددددددددددددددددددارت  ج

 وابتحان شهر  

15 3 

بعر دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  
السجددددددددددددددددددددددددددددددددددددددالات 

 الأ ا ي  لم م   
 النالمي 

التحممددددددددددددددددددددددددددددددد  
الا ددددددددددترا يجي 
لم م دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  

 النالمي 

بحاضدددددددددددرات 
  واجدددددددددددددددددددس 

  متي

بًيدددددددددددددددددددددد   بذددددددددددددددددددددددارت  ج

 وابتحان شهر  
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يًر السقرر النرا ي .35  لم   م

رًات  ددددًس العسدددد  الجشدددد   حددددنجث السشددددابم  المجشدددد   اًكددددس  مدددد  حددددنجث السددددشهم  ذددددن  بدددددتسر  سددددا ج
 العمسي   ب  

 ا تحناث بشابم درا ي  بلائس  بع  ًس العس  .10
 عقن لنوات وبل سرات عمسي   دتهنف  حنجث السشابم النرا ي  .11
رًات العمسي   ي بجا  التخرر   .12  بتا ع  التم
 ال شي  التحتي  .36

القاعددددددددددددات النرا ددددددددددددي  والسخت ددددددددددددرات و 
رًش  ال

ً رة  بت

بً  .13  " الإدارة الا ددددددددددددترا يجي : 2009زتريددددددددددددا بممددددددددددددو الددددددددددددنور  ا ال تس السقررة السمم
 بواليى و الات درا ي " عسان الاردن

السراجددددددددددددددددددددددددددددددددع الرئيدددددددددددددددددددددددددددددددددي   .14
 االسرادر 

  " الإدارة الا ددددددددددددددترا يجي " الددددددددددددددنار 2015ا روبش ددددددددددددددولددددددددددددددي 
زًيع   مروت ل شان.العالسي  لمشذر و   الت

ال تدددددددددددددددس والسراجدددددددددددددددع التدددددددددددددددي    خ
العمسيدددددددددد   جً ددددددددددا  هددددددددددا االسجددددددددددلات 

 ...  التقارير

Harvard business school   

اًقددددددع    د السراجددددددع الال تروليدددددد   ب
 الالترلم   .....

اًقددددددددع الإل تروليدددددددد  لمجابعدددددددددات  قًددددددددع ال ميدددددددد  الر ددددددددسي والس ب
 العربي  

لتددددددي ا بددددددي اجدددددد   حممدددددد  ا جابددددددا الا ددددددترا يجي و الخمدددددد  ا
  ت شها 

 

 

 

 



 

 

  
111 

 

  

 العمسي والبحث العالي التعميى وزارة

 الجابع  التقشي  الذسالي 

يًج   ال مي  التقشي / الح

 

ذًج                                           السقددددرر و ددا لسدد

 السقددرر و ددا

ً ر  قعد الستً  الدتعمى وبخرجدات السقدرر لردائر لأبدى "بقتزدبا " يجدازا بدكا السقدرر و دا جد
شً  الا دتوادة  قدق قدن كدان  ذا عسدا "ب ربشدا  حكيقهدا المالدس بدي  الدتعمى  درص بدي القرد

   .ال رلابم و ا وبمي  مشها الرب  بي ولا ن .الستا  

يًج  التعميسي  السل د  .1  ال مي  التقشي / الح
 الأعسا  ادارة قدى  قشيات السرت  /  العمسي القدى.2
  اًدالس ادارة السقرر رب  / ا ى.3
رً أشنا .4  بحاضددرات  الستا   الحز
  رمدددي الدش  / الور .5
   اع  3  النرا ي  الداعات عند.6
 2026  الً ا بكا  عناد  اريخ.7
 السقددرر أبناف.8

لً الممبدد   عريددف -   اًد والسخددازن   سوهدد اًم وأبسمتدد  ادارة السدد شً  عمددا كددان  دد  أو السشهسدد  بدددت
                                                        .الًلشي الاقتراد

اًع الممبدددد   عريددددف - السخدددد ون وا دددد  التربمدددد  وابسيدددد   خمددددي  التخدددد يي وا ددددبا  الا توددددا    ددددأل
  . السخ ون 

لً الممبد   عريدف - اًد والسخدازن   دارة وأبدناف وأبسيد   سوهد رً عمدا واللاعهدى السد  التداريخي التمد
اًد لإدارة   .والسخازن  الس

اًد  الممب  عريف  -   .و حنجن ا تيالي الابان السخ ل  نيفي   قنجر الممس عما الس
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اًد والسخازن   لإدارة والناعس  الرئيدي  الألذم  عما الممب   عريف -  . الس
اًع .  ألهس  الممب   عريف -  بشاول  السخ ون وبابي ال
لً الممبد   عريدف - اًد والسخدازن    سوهد اًد والسخدازن   ترا يجياتا د وعشا در العالسيد  السد  العالسيد  السد
اًس  ي  .  ها التحنى وعشا ر العالسي  الأ 

 

  والتقميى والتعمى التعميى ولرائق السقرر بخرجات-10

 

  السعر مدد  الأبددناف-أ
اًد والسخددازن   أبسيدد  الممبدد  لددنش السعر دد  زيددادة -1أ شً  عمددا ادارة السدد  الإلتاجيدد  العسميدد  بدددت

يًكي  ً مر عما العس   للا بي والتد اًد   تًي  الس بً  وال سي   الش   .السمم
 كودامة زيدادة بدي  ليد  جهدنف وبدا التشهديى الدنالمي لمسخد ون   أبسيد  الممبد  لدنش السعر د  زيدادة -2أ

 الخدددائر ا تسددالات و قممدد  الا ددتلال والحوددل والرقا دد  الجمددنة عمددا السخدد ون  عسميددات و دددهم  الإدام
 .لاص  ذن  ال ما و خفيت

  .وأبسمتها التجهم   لا    ا ترا يجيات الممب  لنش السعر   زيادة -3أ
 عمدا والتعدرف المم يدات بعالجد  وتيفيد  والناعسد  الرئيددي  للألذدم  الممبد  لدنش السعر د  زيدادة -4أ

بًات لهال جًدتي السعم  .الم
جًدددتي  الخنبد   أبسيد  الممبد  لدنش السعر د  زيدادة -5أ  بدك  اجمربعد قيداس لدلا  بدي لم بدًن  الم

 .الخنب 
اًبد  وأبسمتد  الشقد   ا دترا يجيات الممبد  لدنش السعر د  زيدادة -أ  بعداجمر لدلا  بدي  نموتد  السدلثرة والع

  .الشق  و ائ   مي السواضم 
  : السقرر الخا   السهارا ي  الأبناف - 
اًد لتخمدي  ال سيد  الأ دالمس  ا دتخنال التم يقدات اجدرام لدلا  بدي الممبد  كودامة ر دع -1     السد

  والسخازن 
 للإبدنادات السلائسد  الا دترا يجيات  حنجدن  دً  التم يقدات اجدرام لدلا  بدي الممبد  كودامة -2   

  .لها الناعس  والألذم 
 . التجهم   ك ك   الات بجا ه  كيفي   ً  التم مق  جرام للا  بي الممب  كوامة ر ع -3  
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  والتعمى التعميى لرائدددق
 .السد ق التحزمر للا  بي الممب  وبسذارت  السحاضرات قامال ا مً  اعتساد -1
  دي بشاقذدت  ثدى وبدي  مد  بدشهى والممدس السحاضدرة يخدر لتسدريي  متدي واجدس الممبد  اعمدام -2

  .الأ تاذ وبسداعنة السدأل   ح  الممب  اشرا  للا  بي القادب  السحاضرة
  .ايزا ي  ا المس ا تخنال -3

  التقميى لدرائددق
اً  الدلا  للا  بي -1  .الذوهي والج
 .بواجئ التبار اجرام للا  بي -2
  .ال متي  التساريي    للا  بي -3
   .والورمي   رمي  الشرا الالتبارات للا  بي -4

جًنالمدد  الأبددناف -ج   والكيسمدد  ال
 .الألالي  ول ك العمسي  السداعنة جالس  ي الممب   مي التعاون  روح  ث -1ج  
دً التي ال د   الات ول ك والاجتهاد الس ا رة روح ث  -2ج     الر ً  الا وبالتالي ال ش الا  ق
  .العمسام وا ترال  العمى التعمق أبسي  عما الممب   ذجيع -3ج  
 الددسات عدي والا تعداد والش ابد  والأبالد  كالردنس الددابي   السبدادئ التسددو عمدا الممبد   دث -4ج  

  . شاقزها التي
  والتعمدى التعممدى لرائددق
رًوثشددا بددي الدددابي   السبددادئ التسدددو  حددث التددي الس مدد   عددت ذتددر لددلا  بددي -1  العربددي ب

 .والإ لابي
 لمتد ود  الس دا رة  سمد ت وضلددالي  أ دلابي  , عربيد  شخرديات عدي الأب مد   عدت ذتدر لدلا  بدي -2

لً اًكب  عما الذنجن و ر هى  العم  . العمسام ب
  التقميى لددرائددق

  .أب م  بي يمرح با بع و واعمهى الممب  ا تجا   للا  بي جتى -1
رًبى للا  بي -2  .السحاضرات  ز
اًجبات و مهى  التحزمرات الت ابهى للا  بي -3  . ال متي  لم

لًدد  والتأبمميدد  العابدد  السهدداراتا -د رً التًنيددف  قا ميدد  الستعمقدد  الألددرش  السهددارات) السشق  والتمدد
 .الذخري

يًر  السعر د  لمتد ود والجابعد  ال ميد  بنتبد  زيدادة عمدا لممبد ا  دث -1د    الاكتودام وعدنل الدكات ولتمد



 

 

  
114 

 

  

 .السقرر  السشهم
اًقع زيارة الممب   ث -2د    .pdf  حًث عما والاللاع الألترلم  شبن   ي العمسي  الس
 .بشاقذت   ي الجسيع يذتر   دي   بحث وبمال تهى الممب  بي بجابيع عس  -3د 
 لمسدشهم درا دت  بدي لد   حققد  التدي الجدنوش  عدي الورد  لهايد   دي  قريدر  نتا د  الممبد  لبد بما -4د 

  .السقرر
 

  السقدددددددرر  شمددد  .11
عً      الأ د 

الدددددددددددددداعا
 ت

 الددددتعمى بخرجددددات
بً   السمم

ً ددنة ا ددى  أو /ال
عً  السًض

 لريقددد 
 التعميى

 التقميى لريق 

لً  حنجددن 2  الأو   السخدد ون  بوهدد
 اًع وأبسي  وال

لً السخددددددددددد ون  بوهدددددددددد
اًع   وال

  
 بحاضرة

 وبشاقذ  أ  م 

ابسيددددددد  وابدددددددناف  خمدددددددي   2     ال الي
الخدددددددددددددددددددددددددد يي وا ددددددددددددددددددددددددددبا  

  الا توا    

ابسيددددددددددددددد   خمدددددددددددددددي  
السخددددددد ون وا دددددددبا  

 الا توا    

  
 بحاضرة

 وبشاقذ  أ  م 

 حنجدددددددددددن تيفيددددددددددد  التيدددددددددددار  2 ال الث
السخدددددددددددددددددددد ون وا ددددددددددددددددددددالمس 

  شهيس 

الاعتبدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددارات 
الا ا دددددددددددددددددي   دددددددددددددددددي 

لي  خمددددددددددددددي  ببددددددددددددددا
 السخازن 

  
 بحاضرة

 
 

 وبشاقذ  أ  م 

الرا ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددع 
 والخاب 

 حنجددددددددددددن تسيدددددددددددد  الممددددددددددددس  2    
 الاقترادي 

التخمدددددددددي  العمسدددددددددي 
لذدددددرام الا تياجددددددات 
اًد  ددددددددددي  بددددددددددي السدددددددددد
 الدددددددددد  الا ددددددددددتهلا  

 السشتهى

  
 بحاضرة

 وبشاقذ  أ  م 

الدددددددددددددددددددددددددددددددددددددادس 
 والدا ع

عشرددر السخددالرة   حنجددن 2 
و ددددددددائ  الت مددددددددس  وبعر ددددددد 

 التأكددددددنعمددددددا  الدددددد  عددددددنل 

التخمدددددددددي  العمسدددددددددي 
 ت تياجددددددالذدددددرام الا

اًد  ددددددددددي  بددددددددددي السدددددددددد

  
 بحاضرة

 وبشاقذ  أ  م 
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  ال  الا تهلا     ي  خمي  السخ ون 
 حنجدددددددددن  ا دددددددددالمس  قدددددددددنجر  2 ال ابي والتا ع 

 الممس
 قدددنجر الممددددس عمددددا 

اًد السخ لي   الس
  

 بحاضددرة
 و ددددد 
 بدائ 

 وبشاقذ  أ  م 

هدددددد  التخمددددددي  لسجا  بعر   تيفي  السجا ه  2 العاشر
رًين   ك ك  الت

  
 بحاضددرة

 و ددددد 
 بدائ 

 وبشاقذ  أ  م 

الحددددددددددددددددددددددددددددددددددددددداد  
 العاشر

كسيدددد  السخدددد ون   حنجددددن 2
 الا تيالي

 حنجدددددددددددن ا تيدددددددددددالي 
اًرئ او  المدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد

  الابان

  
 بحاضرة

 وبشاقذ  أ  م 

بعر ددددددددد  باليددددددددد  السشاولددددددددد   2 ال الي عذر
اًعهددددا والتيددددار  وابسمتهددددا ال

 الادوات السشا ب 

الهسدددددددددددددددد  بشاولدددددددددددددددد  
 التخ يي

ا دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد م   بحاضرة
 وبشاقذات

 حنجددددددن الالهسدددددد  الذددددددائع   2 ال الث عذر
اًئن   لمتربم  و 

ا دددددددددددددددد  التربمدددددددددددددددد  
الجمددددددددددددن والالهسدددددددددددد  

 الذائع 

ا دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد م   بحاضرة
 وبشاقذات

 حنجدددددددددددددددددددددددن الديا دددددددددددددددددددددددات  2 الرا ع عذر
الا ا دددددددددددددددددددددددي  لسراقبددددددددددددددددددددددد  

 الخ يي

لمددددددددداس وا ا ددددددددديات 
 براقب  الخ يي

ا دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد م   بحاضرة
 وبشاقذات

لً وا  2 الخاب  عذر بدددددددددناف  حنجدددددددددن بوهددددددددد
اًع الجرد والتقارير  وال

ادوات الرقا دددددددددددددددددددددددددددددددد  
 عما الخ يي

 ا  م  وبشاقذ  بحاضرة

 

  التحتمددددد  ال شمدددد  -12

بً  السقررة ال تس •   بمدددد بددددد   عددددناد                 السمم



 

 

  
116 

 

  

لا دددر والدددرون:  خمدددي  ورقا ددد    ددددمي جا دددى   -   السرادر  الرئيدي ا السراجع •
 .2008التخ يي 

دً: ادارة  وأشددددددددددددرفالعددددددددددددلاس   ذددددددددددددمر  - الددددددددددددنجي  بحسدددددددددددد
اًد  .2008بنل  ادار  وبحا  ي  -الس

اًد- الذدددددرام  -عقممدددددي  عسدددددر و دددددوي والدددددرون: ادارة السددددد
رً تسي    .2012والتخ يي بي بشه

  هددا جً ددا التددي والسراجددع ال تددسا-أ
  التقارير...   العمسي  السجلات

 تعمدق  التدي العمسيد  والسجدلات الدكتر الآلود  السردادر
 . الإداري   التقشي 

اًقع , الإل ترولي  السراجع -  اًقددع عمددا  شذددر التددي PDF والبحددث النرا دات  الألترلم  ب  الس
  .العمسي 

 
يًدددر لمدد  -13  الدنرا دددي السقددرر  مدد

جًدن لا قًد   دي  دد عً كدًن  الحاضدر ال  2026 لمعال النرا ددي  الخمد  ضدسي وضدع السًضد
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يًج -السل د  التعميسي   / الجابع  التقشي  الذسالي  .37  ال مي  التقشي  الح

 
 القدى العمسي/   قشيات  دارة الاعسا  .38

 
  م يقات الاكد    ا ى / رب  السقرر/    .39

 
رً الستا   / لهر  _ عسمي  .40  أشنا  الحز

 
  2026-2025الور  الأو /  -الور  / الدش  .41

 
  45ي  اعند الداعات النرا  .42

 
 1/9/2025 اريخ  عناد بكا الً ا  .43

 
 ابناف السقرر االابناف العاب  لمسقرر  .44

 نودددامة  دددي  دلدددا  ال يالدددات  Microsoft Excel سندددمي المالدددس بدددي ا دددتخنال  رلدددابم   -1
 .و شهيسها وبعالجتها و حمممها  سا يخنل بتممبات العس  الإدار  والعمسي

ا عمدددددا  كددددددا  المالدددددس القدددددنرة عمدددددا    -2 حممددددد  ال يالدددددات الرقسيددددد  وا خددددداذ القدددددرارات اعتسددددداد 
 .الجناو   السعادلات  والنوا  الإ رائي  والرياضي   ي الإكد 

 ع يدددد  بهددددارات المالددددس  ددددي  شددددام الجددددناو  الإل تروليدددد  وا ددددتخنال الرددددي  والددددنوا  الأ ا ددددي   -3
 .والستقنب  لسعالج  ال يالات  نق  و رع 

مدددد  ال يالددددات  ياليددددا   ا ددددتخنال السخممددددات السختمودددد  و وددددددمر  ددددنريس المالددددس عمددددا  س   -4
 .لتائجها لنعى ا خاذ القرار
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العسميددددات الحدددددا ي  و شهدددديى ال يالددددات  ا ددددتخنال أدوات  أ ستدددد  شسيدددد  قددددنرة المالددددس عمددددا   -5
 .الورز  الترفي   والتشدمق الذرلي

الاقتردددددادي   سندددددمي المالدددددس بدددددي  ًنيدددددف الإكدددددد   دددددي  حممددددد  السذدددددنلات الإداريددددد  و   -6
 .وال راتي  وضعناد التقارير والجناو  الناعس  لمقرار

 

 

 بخرجات السقرر ولرائق التعميى والتعمى والتقميى .45

 لرس التقميى لرس التعميى والتعمى السخرجات
 عريددددددددف المالددددددددس  -1

 السوددددددددددددددددددددددددددداليى الأ ا دددددددددددددددددددددددددددي  
 Microsoftل رلددددددددابم 

Excel  وأبسمتدددددددد   ددددددددي
 .و حممددددددددد  ال يالدددددددددات بعالجددددددددد 

لًددددددات  -2 ا ددددددتيعا  بن
واجهددددددددددددد   رلدددددددددددددابم الإكدددددددددددددد  
ولرددددددددددددددددائر أوراس العسدددددددددددددددد  
اًع ال يالددددددددددات  .والخلايددددددددددا وألدددددددددد

التعددددرف عمددددا الرددددي   -3
والدددددددددددددددنوا  الأ ا دددددددددددددددي   دددددددددددددددي 
الإكدددددددد  وتيفيددددددد  ا دددددددتخنابها 
 دددددددددددددي العسميدددددددددددددات الحددددددددددددددا ي  
 .والتحممميددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد 

بعر دددد  أ ددددالمس  شهدددديى  -4
ال يالددددددددددددددددددددددددددددددات و شددددددددددددددددددددددددددددددديقها 
 ا دددددددددددددددددددددددددددتخنال الجدددددددددددددددددددددددددددناو   
التشدددددددددددددمق الذددددددددددددرلي  وأدوات 
 .الوددددددددددددددددددددددددددددددددرز والترددددددددددددددددددددددددددددددددفي 

الإلسدددال  سبدددادئ  س مدددد   -5

 
 .بحاضرات 
 .واجس  متي 
 . الات درا ي  
 . مقات لقاشي  
 .لعس أدوار 

 
 

 . بًي  السذارت  الم
 . ابتحالات شهري 
   ًاًجبدددددددددددددددددددات و مددددددددددددددددددد ال

 الحالات النرا ي .
 ابتحان  رمي 
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ال يالدددددددددددات  ياليدددددددددددا   ا دددددددددددتخنال 
السخممدددددددددددددددددددددددات السختموددددددددددددددددددددددد  
وأبسمتهدددددددددا  دددددددددي دعدددددددددى ا خددددددددداذ 
 .القدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددرار

 هدددددددى دور  رلدددددددابم  -6
الإكدددددددددددددد   دددددددددددددي التم يقدددددددددددددات 
الإداريددددددددددددددددددددددد  والاقتردددددددددددددددددددددددادي  
وال راتيدددددددد  و حممدددددددد  ال يالددددددددات 

 .السر بم   ها
 :(Skills) السهارات -  

 شسيددددد  بهدددددارات المالدددددس  دددددي  -1
لإدلدددددا   Excelا ددددتخنال  رلدددددابم 

 .ال يالدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددات و شهيسهدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددا
 سندددددمي المالدددددس بدددددي  م مدددددق  -2

  الأ ا ددددي   ددددي  حممدددد  الرددددي  والددددنوا
 .ال يالددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددات

 كددددددا  المالدددددس القدددددنرة عمدددددا  -3
 عددددددددددددددددددددددددناد الجددددددددددددددددددددددددناو  والتقددددددددددددددددددددددددارير 
 .والسخممددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددات ال ياليدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد 

يًر بهدددددارات المالددددس  دددددي  -4  مدددد
ا ددددددددددددتخنال أدوات الوددددددددددددرز والترددددددددددددفي  

 .لنعى ا خاذ القرار

 

 
 .بحاضرات 
 .واجس  متي 
 . الات درا ي  
 . مقات لقاشي  
 

 

 . بًي  السذارت  الم
 ري .ابتحالات شه 
   ًاًجبدددددددددددددددددددات و مددددددددددددددددددد ال

 الحالات النرا ي .
 ابتحان  رمي 
 

 الكيى -ج
  يًر بهددددددددارات التو مددددددددر  مدددددددد

 .بحاضرات 
 .واجس  متي 

 . بًي  السذارت  الم
 . ابتحالات شهري 
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 التحمممي

  يًر بهددددددددارات التو مددددددددر  مدددددددد
 الإ ناعي.

 
 

 . الات درا ي  
 . مقات لقاشي  

 
 

   ًاًجبدددددددددددددددددددات و مددددددددددددددددددد ال
 الحالات النرا ي .

 ابتحان  رمي 
 

 شي  السقرر االسوردات الشهري  والعسمي    .46
الأ دددددددد ً 

 ع
الدددددددددددداعا

 ت
بخرجددددددات الددددددتعمى 

بً   السمم
ً ددددددنة /  ا دددددى ال

عً  أو السًض
لريقددددددددددددددددددددددددددددددد  

 التعميى
 لريق  التقميى

1 3 

ا دددددددددددددددددددددددددددددددددتيعا  
أ ا دددددددددددددددددددددددددددددددديات 

  رلدددددددابم
Excel 

وبجددددددددددددددددددددددددددددددالات 
 ا تخناب 

 

 

بودددددددددددددددددددددددددددددددددداليى 
 م يقددددددددددددددددددددددددددات 

 الإكد 
 بحاضرات

بًيدددددددددددددددددددددد   بذددددددددددددددددددددددارت  ج

 وابتحان شهر  

2 3 

 القددددددددددددنرة عمدددددددددددددا
 لذددددددددددددددددددددام أوراس 
عسدددددددد  بشهسدددددددد  
وضدلددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددا  

 ال يالات

 

 

 م ددددددددد  العسددددددددد  
 Excel  ي

 بحاضرات 
    الات 

 درا ي 

بًيدددددددددددددددددددددد   بذددددددددددددددددددددددارت  ج

 وابتحان شهر  

3 3 

ا ددددددددددددددددددددددددددددددددددددتخنال 
الرددددي  والددددنوا  

  الأ ا ي 

 

الرددددددددددددددددددددددددددددددددددي  
 والددنوا   ددي

Excel 

بحاضدددددددددددرات 
  واجدددددددددددددددددددس 

  متي

بًيدددددددددددددددددددددد   بذددددددددددددددددددددددارت  ج

 وابتحان شهر  
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4 3 

 حممدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  
ال يالدددددددددددددددددددددددددددددددددددددات 
الرقسيدددددد   ذددددددن  

 د بب
 

 

 حممددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  
ال يالدددددددددددددددددددددددددددددات 

  ا ددددتخنال
Excel 

بحاضدددددددددددرات 
  واجدددددددددددددددددددس 

  متي
بًيدددددددددددددددددددددد   بذددددددددددددددددددددددارت  ج

 وابتحان شهر  

5 3 

 ذددددددددددددددددددددددددددددددددخير 
و شهددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددديى 
ال يالدددددددددددددددددددددددددددددددددددددات 
 ا ددددددددددددددددددددددددددددددددتخنال 
أدوات الوددددددددددددددددددرز 

 والترفي 

 

 

 دارة و شهدددددددددديى 
 ال يالات

بحاضددددددددرة   
 واجس  تي

بًيدددددددددددددددددددددد   بذددددددددددددددددددددددارت  ج

 وابتحان شهر  

القددددددددددددنرة عمدددددددددددددا  3 6
 س مدددد  ال يالددددات 

   ياليا  

 

ات السخممدددددددددددد
 ال يالي 

 بحاضرة
بًيدددددددددددددددددددددد   بذددددددددددددددددددددددارت  ج

 وابتحان شهر  

 عددددددددناد جددددددددناو   3 7
و قدددددارير داعسددددد  

  لمقرار

 

التقددددددددددددددددددددددددددددددارير 
  ا ددددتخنال

Excel 

 بحاضرة  
 الدددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  
درا دددددددددددددددددددددددددددددي  

 عسمي 

بًيدددددددددددددددددددددد   بذددددددددددددددددددددددارت  ج

 وابتحان شهر  

8 3 

 ا ددددددتخنال
Excel  ددددي 

التم يقددددددددددددددددددددددددددددات 
الإداريدددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  

 والعسمي 

 

 

 م يقددددددددددددددددددددددددددات 
 عسميدد  عمددا

Excel 
 بحاضرة

بيدددددددددددددددددددددد  بذددددددددددددددددددددددارت  جً 

 وابتحان شهر  
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9 3 

يًر لسدددددداذج   مدددددد
 ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددديم  
اًزلدددددددددددددددددددددددددددات   اب
لمدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد   

ً ات   كذ

 

 

 لسدددددداذج
Excel 
 العسمي 

 بحاضرة
بًيدددددددددددددددددددددد   بذددددددددددددددددددددددارت  ج

 وابتحان شهر  

10 3 

 قمددددددددديى الشتددددددددددائم 
و حدددددددددمي دقدددددددد  

  ال يالات

 

 ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددنقمق 
و حددددددددددددددددددددددددددددمي 

 ال يالات

بحاضددددددددرة   
 واجس  متي

بًيدددددددددددددددددددددد   بذددددددددددددددددددددددارت  ج

 وابتحان شهر  

11 3 

ا دددددددددددددددددددددددددددددددددتيعا  
أ ا دددددددددددددددددددددددددددددددديات 

 م رلددددددداب
Excel 

وبجددددددددددددددددددددددددددددددالات 
 ا تخناب 

 

 

بودددددددددددددددددددددددددددددددددداليى 
 م يقددددددددددددددددددددددددددات 

 الإكد 
 بحاضرة

بًيدددددددددددددددددددددد   بذددددددددددددددددددددددارت  ج

 وابتحان شهر  

12 3 

القددددددددددددنرة عمدددددددددددددا 
 لذددددددددددددددددددددام أوراس 
عسدددددددد  بشهسدددددددد  
وضدلددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددا  

 ال يالات

 

 

 م ددددددددد  العسددددددددد  
 Excel  ي

 بحاضرات
بًيدددددددددددددددددددددد   بذددددددددددددددددددددددارت  ج

 وابتحان شهر  

13 3 

ا ددددددددددددددددددددددددددددددددددددتخنال 
الرددددي  والددددنوا  

  الأ ا ي 

 

الرددددددددددددددددددددددددددددددددددي  
 والددنوا   ددي

Excel 

بحاضدددددددددددرات 
    الات 

 درا ي 

بًيدددددددددددددددددددددد   بذددددددددددددددددددددددارت  ج

 وابتحان شهر  
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14  

 حممدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  
ال يالدددددددددددددددددددددددددددددددددددددات 
الرقسيدددددد   ذددددددن  

 ببد 
 

 

 حممددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  
ال يالدددددددددددددددددددددددددددددات 

  ا ددددتخنال
Excel 

بحاضدددددددددددرات 
  واجدددددددددددددددددددس 

  متي

بًيدددددددددددددددددددددد   بذددددددددددددددددددددددارت  ج

 وابتحان شهر  

15 3 

 ذددددددددددددددددددددددددددددددددخير 
و شهددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددديى 
ال يالدددددددددددددددددددددددددددددددددددددات 
 ا ددددددددددددددددددددددددددددددددتخنال 
أدوات الوددددددددددددددددددرز 

 والترفي 

 

 

 دارة و شهدددددددددديى 
 ال يالات

رات بحاضددددددددددد
  واجدددددددددددددددددددس 

  متي

بًيدددددددددددددددددددددد   بذددددددددددددددددددددددارت  ج

 وابتحان شهر  

يًر السقرر النرا ي .47  لم   م

رًات  ددددًس العسدددد  الجشدددد   حددددنجث السشددددابم  المجشدددد   اًكددددس  مدددد  حددددنجث السددددشهم  ذددددن  بدددددتسر  سددددا ج
 العمسي   ب  

 ا تحناث بشابم درا ي  بلائس  بع  ًس العس  .13
 عقن لنوات وبل سرات عمسي   دتهنف  حنجث السشابم النرا ي  .14
رًات العمسي   ي بجا  التخرر   .15  بتا ع  التم
 ال شي  التحتي  .48

القاعددددددددددددات النرا ددددددددددددي  والسخت ددددددددددددرات و 
رًش  ال

ً رة  بت

بً  .15  ال تس السقررة السمم
Winston, W. L. 
Microsoft Excel Data Analysis and 

Business Medellin 

السراجددددددددددددددددددددددددددددددددع الرئيدددددددددددددددددددددددددددددددددي   .16
Safa Saif Alobaidani 

لدددددد وش اعُسددددددان   لهددددددا درا ددددددات عمسيدددددد    ا  دددددد  بددددددي جابعدددددد 
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 ددددي التعمدددديى  MS Excel  ددددً  بعر دددد  وبهددددارات االسرادر 
رً  ددددددددددددي  السحا دددددددددددد ي  ونهددددددددددددر ذلددددددددددددو  ددددددددددددي  حددددددددددددث بشذدددددددددددد
International Journal of Innovative 

Technologies in Social Science  ددً  بعر د  
Excel وبهارا    ي التعميى 

ال تدددددددددددددددس والسراجدددددددددددددددع التدددددددددددددددي    ذ
العمسيدددددددددد   جً ددددددددددا  هددددددددددا االسجددددددددددلات 

  ... التقارير

Microsoft® Excel Data Analysis and 
Business Modeling – Wayne L. Winston 

  Excel برجدددددع شددددداب   دددددي  حممددددد  ال يالدددددات  ا دددددتخنال
ويتشدددددداو  أدوات بتقنبدددددد  وبيالددددددات واقعيدددددد  لتحدددددددمي بهددددددارات 

 التحمم 

اًقددددددع    ر السراجددددددع الال تروليدددددد   ب
 الالترلم   .....

قًددددددددع ال ميدددددددد  الر ددددددددسي والس اًقددددددددع الإل تروليدددددددد  لمجابعدددددددددات ب
 العربي  
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يًج -السل د  التعميسي   / الجابع  التقشي  الذسالي  .1  ال مي  التقشي  الح

 
 القدى العمسي/   قشيات  دارة الاعسا  .2

 
 لهري  السشهس  ا ى / رب  السقرر/    .3

 
رً الستا    / لهر   .4  أشنا  الحز

 
 2026-2025الور  الأو /   -الور  / الدش  .5

 
  45عند الداعات النرا ي  ا .6

 
 1/9/2025 اريخ  عناد بكا الً ا  .7

 
 ابناف السقرر االابناف العاب  لمسقرر  .8

جً  السشهس  لحً الشجاح. .1   
  ع ي  ثقا   العس  الجساعي  والحرص عما  ع ي  الأ راد و حوم بى.  -2
اًرد الستا   -3   ي السشهس    الحرص عما الا ت سار الأب    ي تا   الس
اً -4 قًددددددددع و حنجددددددددن الا تياجددددددددات السدددددددددتق مي   رد يجدددددددداد بدددددددد جنجددددددددنة يسنددددددددي الا ددددددددتوادة بشهددددددددا  بددددددددع  

 لمسشهس   والورص التي يسني بي للالها  أبمي بك  الا تياجات.
 بخرجات السقرر ولرائق التعميى والتعمى والتقميى .9
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 .بعر   الًنائا الاداري  وونائا السشذأة  ي بشهسات الاعسا  -1
 
التخمدددددي  والتشهددددديى لتحقمدددددق  مدددددو الأبدددددناف.  وتيفيددددد بعر ددددد  تيفيددددد   حنجدددددن الابدددددناف السددددددتق مي   -2

 و ي  م ات العس  
 
 الإشددددددراف وتيفيدددددد  الأوابددددددر ولمدددددداسبعر دددددد  تيفيدددددد  الإعددددددناد لمهياكدددددد  التشهيسيدددددد  و حنجددددددن  مدددددددم   -3

  حنجن الرلا يات والسدلوليات.      
 
 ات و رس العس   عمى تيفي  العس   شهال الجساع -4
 
  عمى تيفي  الرقا   عما  شومك الخم  و حنجن أوج  الالحرا ات وبعالجتها -5 
 

 لرس التقميى لرس التعميى والتعمى السخرجات
 السعر   –أ 

 السوددددددددددداليى  ممبددددددددددد  عريدددددددددددف ال 
 الأ ا ي  لهري  السشهس  

   ا ددددددددددددتيعا  برا دددددددددددد  عمسيدددددددددددد
 الإدارة السشهس .

   التعددددددددددددددرف بعميددددددددددددددات  م دددددددددددددد
لسعا ددددددددرة وتيفيدددددددد  الاعسددددددددا  ا

 التعاب  بعها.
  بعر ددددددددددددددد  ال ايددددددددددددددد  والدددددددددددددددد س

وال ددددددددددابي ورام   شددددددددددي الددددددددددشهم 
لشهريددددددددددددددددد  السشهسددددددددددددددددد   دددددددددددددددددي 
بسار دددددددددددددددددددددددددددات بشهسدددددددددددددددددددددددددددات 

 الاعسا .

 
 .بحاضرات 
 .واجس  متي 
 . الات درا ي  
 . مقات لقاشي  
 .لعس أدوار 

 
 

   السذددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددارت
بًي .  الم

 . ابتحالات شهري 
   ًاًجبدددددددات و مددددددد ال

الحدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددالات 
 النرا ي .

 ابتحان  رمي 
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 السهارات –  

  كددددددا  الممبددددد  السهدددددارات 
السعرفيددددددددددد   دددددددددددي ببدددددددددددادئ 
رً الو دددددددددددددددر  الإدارة و مددددددددددددددد
التشهيسدددددددددددددددددددي  دددددددددددددددددددالترتم  
  الخرددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددًص ادارة
الاعسدددددددددددا   سدددددددددددا جدددددددددددلبمهى 
لحسدددددددددددددددددددددددددددددددد  السهددددددددددددددددددددددددددددددددال 
والسدددددددلوليات لمعسدددددد   ددددددي 

 بشهسات الأعسا . 
 

 

 
 .بحاضرات 
 .واجس  متي 
 . الات درا ي  
 . مقات لقاشي  
 

 

 . بًي  السذارت  الم
 ابتحالددددددددددددددددددددددددددددددددددددددات 

 شهري .
  اًجبددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددات ال

و مدددددً  الحدددددالات 
 النرا ي .

 ابتحان  رمي 

 الكيى -ج
عًددددددددددد   -1  ا دددددددددددتخنال لدددددددددددرس بتش

بًددددددددددددددددددات  ب ددددددددددددددددددد   لتقددددددددددددددددددنيى السعم
السحاضدددددددددددددددددددددددرات  والشقاشدددددددددددددددددددددددات  

 والألذم  العسمي . 
ا ددددددددددددددددتخنال أدوات و قشيددددددددددددددددات  -2

بختمودددددددددددد  لددددددددددددنعى الددددددددددددتعمى  ب دددددددددددد  
ال تددددددددددددس  والً ددددددددددددائ  الستعددددددددددددندة  

 والألعا  التعميسي .
  الدددددددددددددددددددددددددددددددتعمى ا دددددددددددددددددددددددددددددددترا يجي -3

 الالتبددددددددددددار. وبددددددددددددي ا ددددددددددددترا يجي  
 رتددددددد  عمدددددددا زيدددددددادة  حردددددددم  بدددددددا 
 عمسددددددد  أو در ددددددد  الودددددددرد والدددددددتسني 

 .بحاضرات 
 .واجس  متي 
 . الات درا ي  
 . مقات لقاشي  

 
 

   السذدددددددددددددددددددددارت
بًي .  الم

  ابتحالدددددددددددددددددددات
 شهري .

  اًجبددددددددددددددددددددددات ال
و مددددددددددددددددددددددددددددددددً  
الحددددددددددددددددددددددددالات 

 النرا ي .
  ابتحدددددددددددددددددددددددددددددان

  رمي
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بدددددددي  دددددددكتر  بدددددددي لدددددددلا  الإجا ددددددد  
عمدددددا أ ددددد م  الالتبدددددارات الخا ددددد  

  هك . 
 
 

  شي  السقرر االسوردات الشهري  والعسمي   .10

الأ دددددددد ً 
 ع

الدددددددددددداعا
 ت

بخرجدددددددددددددددددددددات 
الدددددددددددددددددددددددددددددددددددددتعمى 

بً   السمم

ً دددددددنة  ا دددددددى ال
/ أو 

عً  السًض
 لريق  التقميى لريق  التعميى

1 3 

ا دددددددددددددددددددددددتيعا  
ا ا ددددددددددددددددددددديات 

ادارة 
بشهسدددددددددددددددددددددددات 

 الاعسا  

لً  بوهددددددددددددددددددددددددددددددد
السشهسددددددددددددددددددددد  
ولرائرددددددده

ا 
 وعشا ربا  

 بحاضرات

بًيددددددد   بذدددددددارت  ج

بتحددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددان وا

 شهر  

2 3 

القدددددددنرة عمدددددددا 
 ددددددددددددددددددددددددددددياغ  
أبدددددددددددددددددددددددددددددددددناف 
لهريددددددددددددددددددددددددددددددددددد  
بشهسددددددددددددددددددددددددددددددد  

 الاعسا 

درا دددددددددددددددددددددددددددددددد  
السشهسددددددددددددددددددددد  
وعشا ددددددددددددربا 

 الأ ا ي  

 بحاضرات 
    الات 

 درا ي 

بًيددددددد   بذدددددددارت  ج

وابتحددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددان 

 شهر  

3 3 

 ذددددددددددددددددددددددخير 
لًات   بن

ال م دددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  
 الخارجي 

 رددددددددددددددددددددددشيف 
السشهسدددددددددددددات 
و حدددددددددددددددنيا ها 

 الرئيدي  

بحاضددددددددددددرات   واجددددددددددددس 
  متي

بًيددددددد   بذدددددددارت  ج

وابتحددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددان 

 ر  شه

4 3 
بعر ددددددددددددددددددددددددددددددددددد  
السجدددددددددددددددددددالات 

بعددددددددددددددددددددددددددداجمر 
 ردددددددددددددددددددددشيف 

بحاضددددددددددددرات   واجددددددددددددس 
بًيددددددد    متي بذدددددددارت  ج
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الأ ا ددددددددددددددددددددددي  
لسشهسددددددددددددددددددددات 

 الاعسا  

وابتحددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددان  السشهسات 

 شهر  

5 3 

القدددددددنرة عمدددددددا 
 ذددددددددددددددددددددددخير 
ةً  لقدددددددددا  القددددددددد
والزدددددددددددددددددددددعا 
والوددددددددددددددددددددددددددرص 

 والتحنيات

أ دددددددددددددددددددددددددددددبا  
الابتسدددددددددددددددددددددال 
 نرا ددددددددددددددددددددددددددددد  
لهريددددددددددددددددددددددددددددددد  

 السشهس  

 بحاضرة   واجس  تي

بًيددددددد   بذدددددددارت  ج

وابتحددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددان 

 شهر  

كيفيددددددددددددددددددددددددددددددددددددد   3 6
 ا تخنال

لسدددددددددددددددددددددددددددددداذج  
 الاعسا 

يًر   مدددددددددددددددددددددددددددد
بددددددددددددددددددددددددددددنال  
الو ددددددددددددددددددددددددددددددددددر 
التشهيسدددددددددددددددددي 

  الحنجث 

بًيددددددد   بحاضرة بذدددددددارت  ج

وابتحددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددان 

 شهر  

التعدددددددددددددددددددددددددددددرف  3 7
عمددددددا لمددددددداس 
الا ددددددددترا يجي  

 الذاب 

 رتددددددددددددددددددددددددددددددددد  
لهريددددددددددددددددددددددددددددددد  

 السشهس  

 بحاضرة  
  ال  درا ي  عسمي 

بًيددددددد   بذدددددددارت  ج

وابتحددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددان 

 شهر  

8 3 

ابدددددددددددددددددددددددددددددددتلا  
 بعر  

لرائددددددددددددددددددددددددددددددددددق 
 التشا  
 لسم ةوبشام ا

 التشا دي 

لً  بوهدددددددددددددددددددددددددددددددددددد
ال مروقراليددددددددد  

 و عريوها 
 بحاضرة

بًيددددددد   بذدددددددارت  ج

وابتحددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددان 

 شهر  

9 3 
 ذددددددددددددددددددددددخير 

 بجالات
لردددددددددددددائر 
التشهدددددددددددددددددددددددددديى 

بًيددددددد   بحاضرة بذدددددددارت  ج
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 شومدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددك 
 الا ترا يجي 

ال مروقدددددددددددددرال
   

وابتحددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددان 

 شهر  

10 3 
 حممدددد  الو ددددر 

 التشهيسي 

يًر   مدددددددددددددددددددددددددددد
بددددددددددددددددددددددددددددنال  
الو ددددددددددددددددددددددددددددددددددر 
التشهيسدددددددددددددددددي 
/التعددددددددددددددددددددرف 
لً  عمددددا بوهدددد

 ددددمي العلاقدددد  
لهريددددددددددددددددددددددددددددددد  
السشهسددددددددددددددددددددد  
والددددددددددددددددددددددمً  

 التشهيسي 

بحاضدددددددددددددددددرة   واجدددددددددددددددددس 
  متي

بًيددددددد   بذدددددددارت  ج

وابتحددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددان 

 شهر  

11 3 

يًر   مدددددددددددددددددددددددددددددددد
بلشدددددددددددددددددددددددددرات 
وبعدددددددددددددددددددددددددداجمر 

 الأدام قميى 

ببددددددددددددددددددددددددددددددادئ 
 رتددددددددددددددددددددددددددددددددد  
العلاقددددددددددددددددددات 

 الإلدالي  

 بحاضرة

بًيددددددد   بذدددددددارت  ج

وابتحددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددان 

 شهر  

-
13-
12 

3 
ا دددددددددددددددددددددددتيعا  
الو ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددر 

 التشهيسي

اًع ال م ددددد   ألددددد
الخارجدددددددددددددددددددددد  
وبجالهددددددددددددددددددددددا 
 السددددددلثر  ددددددي

 السشهس  

 ةبحاضر 
 

بًيددددددد   بذدددددددارت  ج

وابتحددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددان 

 شهر  

15-
14 

3 
عمدددددددا القدددددددنرة 
 الا ت ار

دور  يدددددددددددددددداة 
السشهسدددددددددددددددددددددد  
بحاضدددددددددددرات 

 
 بحاضرة

 
بًيددددددد   بذدددددددارت  ج
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 ددددددددددددددددددددالات  
 درا ي 

وابتحددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددان 

 شهر  

يًر السقرر النرا ي .11  لم   م

رًات  ددددًس العسدددد  الجشدددد   حددددنجث السشددددابم  المجشدددد   اًكددددس  مدددد  حددددنجث السددددشهم  ذددددن  بدددددتسر  سددددا ج
 مسي   ب  الع
 ا تحناث بشابم درا ي  بلائس  بع  ًس العس  -1
 عقن لنوات وبل سرات عمسي   دتهنف  حنجث السشابم النرا ي  -2
رًات العمسي   ي بجا  التخرر   -3  بتا ع  التم

 ال شي  التحتي  .12

القاعددددددات النرا ددددددي  والسخت ددددددرات و 
رًش  ال

ً رة  بت

ال تدددددددددددددددددددددددددددددس السقدددددددددددددددددددددددددددددررة  -1
بً   السمم

 لهري  السشهس  

لرئيددددددددددددددددددددددددي  السراجدددددددددددددددددددددددع ا -2
 االسرادر 

 بنتب  ال مي 

السراجددددددددددددددددع الال تروليددددددددددددددددد     أ
اًقع الالترلم   .....   ب

اًقع الإل ترولي  لمجابعات العربي   قًع ال مي  الر سي والس  ب
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يًج -السل د  التعميسي   / الجابع  التقشي  الذسالي  .1  ال مي  التقشي  الح

 
 القدى العمسي/   قشيات  دارة الاعسا  .2

 
 BMT325 ببادش بحا ب  الت اليف /رب  السقرر/   ا ى /  .3

 
عًي  .4 رً الستا    / ا    أشنا  الحز

 
 2026-2025الور  الأو /   -الور  / الدش  .5

 
  60عند الداعات النرا ي  ا .6

 
 1/9/2025 اريخ  عناد بكا الً ا  .7

 
 ابناف السقرر االابناف العاب  لمسقرر  .8

 ا تدا  و خرير الت اليف   وين الملا   وهى عسمق ل يفي   -1
  شسي  بهارات  حمم  الت اليف لنعى ا خاذ القرارات الإداري  -2
  سنمي الإدارة بي  حدمي توامة العسميات الإلتاجي  ور ع الربحي  -3
رً  -4 اًد والأج   ع ي  القنرة عما الرقا   عما   اليف الس
 بخرجات السقرر ولرائق التعميى والتعمى والتقميى .9

بًدددددات الت دددداليف السباشدددددرة وغمدددددر  السقدددددرر:بخرجددددات  يًددددس و حممددددد  بعم بددددً درا ددددد   دددددً  تيفيدددد   جسيدددددع و ددددددجم  و  
السباشدددددرة لمعسميددددد  الإلتاجيددددد    هدددددنف بدددددداعنة الإدارة  دددددي ا خددددداذ قدددددرارات بددددددتشمرة  ذدددددأن الإلتددددداج والتددددددعمر والرقا ددددد  
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رس ا تدددددددا ها ب دددددد  عمددددددا الت دددددداليف و ع يدددددد  الربحيدددددد   وذلددددددو بددددددي لددددددلا   هددددددى السودددددداليى الأ ا ددددددي  لمت دددددداليف  ولدددددد
رً والت دددددداليف الإضددددددافي    الإضددددددا    لدددددا  م مددددددق ألهسدددددد  بختمودددددد  ب دددددد  الت دددددداليف السعياريدددددد   اًد والأجدددددد   ددددداليف السدددددد

  .و حمم  الالحرا ات و جسيع الت اليف  دس الألذم 
 لرس التقميى لرس التعميى والتعمى السخرجات

اً م التعمى - أ تًي  او ل  .الأبناف الدم

 وابنا ها.ادش بحا ب  الت اليف  عريف المالس عي بب 

  يً ها. عريف المالس عي عشا ر الت اليف  ولرس   

  الت اليف. عريف المالس عي برا   لرس  جسيع 

 

لريقدددددددددددددددددددددد  القددددددددددددددددددددددام -1
 السحاضرات

 زيارات لمسل دات -2
اًر والشقاش-3  الح
 العروض التقنيسي -4

الابتحالدددددددددددددددددددددددددددددات -1
اًعها   سختما أل

الت كيددددد  العنددددددي  -2
 بي الملا 

 رح ا  م ل-3
بشاقذدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  -4

 العروض التقنبي 
لً   الألرش الستعمق   االسهاراتالسهارات العاب  والتأبممي  السشق

.الت اليف  سبادئ السحا ب    

بًات الستراكس  لنجهى. -1 لًمن السعر   بي السعم   

ا ددددددددددت سار بعددددددددددر تهى وبعر دددددددددد  الالددددددددددريي  ددددددددددي  م مددددددددددق  -2
 الشهال السحا  ي 

 

لريقدددددددددددددددددددددد  القددددددددددددددددددددددام -1
 السحاضرات

 زيارات لمسل دات -2
اًر والشقاش-3  الح
 العروض التقنيسي -4

الابتحالدددددددددددددددددددددددددددددات -1
اًعها   سختما أل

الت كيددددد  العنددددددي  -2
 بي الملا 

 لرح ا  م -3
بشاقذدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  -4

 العروض التقنبي 

 القام السحاضرات.

ا تخنال العروض التقنيسي . -1  
اعناد التقارير. -2  
عً. -3  لرح  عت الا  م  الخارجي  لمسًض

قدددددددددددددددددددددد  القددددددددددددددددددددددام لري-1
 السحاضرات

 زيارات لمسل دات -2
اًر والشقاش-3  الح
 العروض التقنيسي -4

الابتحالدددددددددددددددددددددددددددددات -1
اًعها   سختما أل

الت كيددددد  العنددددددي  -2
 بي الملا 

 لرح ا  م -3
بشاقذدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  -4

 العروض التقنبي 
  شي  السقرر االسوردات الشهري  والعسمي   .10

ً بخرجدددددددات الدددددددتعمى  الداعاتالأ ددددددددددد ً  عًا ى ال  لريق  التقميى لريق  التعميى نة / أو السًض
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بً  ع  السمم

1 4 
ببددددددددادش بحا ددددددددب  

 الت اليف

السدددددددددددنل  الدددددددددددا ببدددددددددددادش بحا دددددددددددب  
 الت اليف

لً بحا ب  الت اليف-1 بوه  

ابناف بحا ب  الت اليف -2  

ا تخنابات بحا ب  الت اليف -3  

 
 

 لهر  
الالتبددددددددددارات 

 والسشاقذ 

2 4 
ببددددددددادش بحا ددددددددب  

 الت اليف

ا ب  السنل  الا ببادش بح
 الت اليف
علاق  بحا ب  الت اليف  .1

  السحا ب  السالي 

اوج  الار با   مي السحا ب   .2
 الت اليف والسالي 

اوج  الالتلاف  مي السحا ب   .3
 وبحا ب  السالي الت اليف 

 

 لهر  
الالتبددددددددددارات 

 والتقارير

3 4 

ببددددددددادش بحا ددددددددب  
 الت اليف

يًس عشا ربواليى   الت اليف و  
التسمددددددددددددددددددد   دددددددددددددددددددمي الت موددددددددددددددددددد   -1

 والخدارةسرروف وال

الت موددددددد  الوعميدددددددد  و الت مودددددددد   -2
 السعياري 

 لهر  
الالتبددددددددددارات 

 والتقارير
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4 4 

ببددددددددادش بحا ددددددددب  
 الت اليف

يًس عشا ربواليى   الت اليف و  
يًدددددس عشا دددددر   الت ددددداليف عمدددددا  

 ا اس:

 الترشيف الم يعي -1

اًد - أ  عشرر   مو  الس

رً -    عشرر   مو  الاج

 عشرر   مو  السررو ات - ج

 

 لهر  

الالتبددددددددددددددارا

ت 

 لسشاقذ وا

5 4 

ببددددددددادش بحا ددددددددب  
 الت اليف

يًس عشا ر   الت اليف عما  
 ا اس:

 الترشيف الًنيوي -2
 عشا ر الت اليف الرشاتي  - أ

يًكي  -    عشا ر الت اليف التد

 

 لهر  
الالتبددددددددددددددددددددددددارات 

 والتقارير

6 4 

ببددددددددادش بحا ددددددددب  
 الت اليف

يًس عشا ربواليى   الت اليف و  
 

 اب م  شابم 
 / عسميلهر  

الالتبددددددددددارات 

 ذ والسشاق

7 4 

ببددددددددادش بحا ددددددددب  
 / عسميلهر   ابتحان شاب  لمورممي الت اليف

الالتبددددددددددارات 

 والتقارير
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8 4 

ببددددددددادش بحا ددددددددب  
 الت اليف

 
لهريددددددددددددددددددات  حسمدددددددددددددددددد  الت دددددددددددددددددداليف 

 اال مي  
 

 لرائر الشهري  ال مي  -1

جًدددددد  لمشهريدددددد   -2 الالتقدددددادات الس
 ال مي 

 

 لهر  
الالتبددددددددددددددددددددددددارات 

 والتقارير

9 4 

ببددددددددادش بحا ددددددددب  
 الت اليف

 
 

ات  حسمدددددددددددددددددد  الت دددددددددددددددددداليف لهريدددددددددددددددددد
 اال مي  

 
 اب م  شابم  عي بكا الشهري 

 
 

 / عسميلهر  
الالتبددددددددددددددارات 

 والتقارير

10 4 

ببددددددددادش بحا ددددددددب  
 الت اليف

لهريددددددددددددددددددات  حسمدددددددددددددددددد  الت دددددددددددددددددداليف 
 االست مرة 

 لرائر الشهري  الست مرة -1

جًدددددد  لمشهريدددددد   -2 الالتقدددددادات الس
 الست مرة

 

 لهر  
الالتبددددددددددارات 

 والتقارير

11 4 
ببددددددددادش بحا ددددددددب  

 ت اليفال
لهريددددددددددددددددددات  حسمدددددددددددددددددد  الت دددددددددددددددددداليف 

 االست مرة 
 

الالتبددددددددددارات  / عسميلهر  
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 اب م  شابم  عي بكا الشهري 
 
 

 والسشاقذ 

12 4 

ببددددددددادش بحا ددددددددب  
 / عسميلهر   ابتحان شاب  الت اليف

الالتبددددددددددددددارات 

 والتقارير

13 4 

ببددددددددادش بحا ددددددددب  
 الت اليف

 التعاد   جى  ااولقم  
 جددددددددددى التعدددددددددداد   ال سيدددددددددددات  -1

 والكيى

التددددي  وقدددديى الس يعددددات جددددى  -2
  حقق رب  بعمي

 

 / عسميلهر  
الالتبدددددددددددددددددددارات 

 والسشاقذ 

14 4 

ببددددددددادش بحا ددددددددب  
 الت اليف

 التعاد   جى  ااولقم  
 بابش الرب   ال سيات -1

 بابش الرب   الكيى -2
 
 

 / عسميلهر  
الالتبددددددددددددددارات 

 والتقارير

15 4 

ببددددددددادش بحا ددددددددب  
 / عسميلهر   ابتحان شاب  الت اليف

الالتبددددددددددددددارات 

 ريروالتقا

يًر السقرر النرا ي .11  لم   م

رًات  ًس العس  الجش   حنجث السشابم  المجش  العمسي   ب   اًكس  م   حنجث السشهم  ذن  بدتسر  سا ج
 ا تحناث بشابم درا ي  بلائس  بع  ًس العس     .1
 عقن لنوات وبل سرات عمسي   دتهنف  حنجث السشابم النرا ي  .2
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رًات العمسي   ي بجا  ال .3  تخرر  بتا ع  التم
 ال شي  التحتي  .12

رًش ً رة القاعات النرا ي  والسخت رات و ال  بت

بً     .1  ال تس السقررة السمم

واجرامات درا   لهري   :الت اليفكتا  ببادش بحا ب  
   م يكي 

 1987 ش  المبع  بشهجي  اكتا  ا سن.    عمي 
السً    والشذر جابع بنتب  دار ال تس   

 

جسيددددددددددع السللوددددددددددات  ددددددددددالإدارة الساليدددددددددد  التددددددددددي جددددددددددتسني  سرادر السراجع الرئيدي  اال .2
 الا توادة  ي  ر مي السحاضرات

ال تددددددددس والسراجددددددددع التددددددددي جً ددددددددا  هددددددددا االسجددددددددلات    ز
 ...  العمسي   التقارير

رً  كتدددددا  السحا ددددددب  الت ددددداليف  لردددددديف جا دددددى الج دددددد
و ع دددددنالخالق الجشدددددا ي اكتدددددا  بدددددداعن   دددددش  المبدددددع 

ً ر  ي بنتبات تمي  الادار  2018  ة والاقترادبت
اًقع الالترلم   .....   س اًس السالي  السراجع الال ترولي   ب اًقع الا   ب

 

 

 

 

 


